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REPUBLICA

1. INTRODUCCION

El Art. 24 de la Constitucion de la Republica, establece: “Las personas tienen derecho a la
recreacion y al esparcimiento, a la prdctica del deporte y al tiempo libre”,

El Art. 381, de la Carta Magna indica: “El Estado protegerd, promoverd y coordinard la Cultura
Fisica que comprende el Deporte, la Educacion Fisica y la Recreaciéon, como actividades que
contribuyen a la salud, formacién y desarrollo integral de las personas; impulsard el acceso
masivo al deportey a las actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciard
la preparacion y participacién de los deportistas en competencias nacionales e internacionales,
que incluyen los Juegos Olimpico y Paraolimpico; y fomentard la participacidn de las personas con
discapacidad.

El Estado garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades (...)".

El Art. 13 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, establece que: “El Ministerio
Sectorial es el érgano rector y planificador del deporte, educacion fisica y recreacién, y le
corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices y planes aplicables
en las dreas correspondientes para el desarrollo del sector, de conformidad con lo dispuesto en la
Constitucion, leyes instrumentos internacionales y reglamentos aplicables (...)"

Con Decreto Ejecutivo No. 3 de 24 de mayo de 2021, el Presidente Constitucional de la
Republica decreta el cambio de denominacion de la Secretaria del Deporte a Ministerio del
Deporte, manteniendo la misma estructura legal constante en el Decreto Ejecutivo No.438
publicado en el Suplemento del Registro Oficial No.278 del 6 de julio de 2018 y demas
normativa vigente.

Con Decreto Ejecutivo Nro. 375 de 18 de marzo de 2022, el Presidente Constitucional de la
Republica declara al deporte como politica de Estado y en su Articulo 1 sefiala como finalidad:
“(...) promover la salud fisica y mental, el desarrollo social y econémico, la seguridad, la
integracién comunitaria, la educacién y la formacion de nifios y jovenes”.

En este sentido, la mision del Ministerio del Deporte es:

“Somos la institucion rectora que genera y ejecuta politicas publicas innovadoras,
transparentes e inclusivas relacionadas al deporte, la educacion fisica y la recreacién como
herramientas para el desarrollo integral de los ecuatorianos, con la participacién de todos los
actores del ecosistema deportivo’.

Por su parte, la visién de esta Cartera de Estado es:
“Ser la institucion que potencia a los deportistas ecuatorianos y transforma al Ecuador en un

pais activo y saludable a través del fomento de la actividad fisica, deportiva y recreativa con
innovacion, transparencia e inclusién’.
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Siendo la estructura de del Nivel Desconcentrado / Territorial, la siguiente:

COORDINACION ZONAL

PROCESO GOBERNANTE

PROCESO ADJETIVO DE APOYO

INIDAD ADMINISTRATIVA

FINANCIERA

UNIDAD DE PLANIFICACION Y
GESTION ESTRATEGICA

PROCESOS ADJETIVOS DE
ASESORIA

UNIDAD DE COMUNICACION
SOCIAL

PROCESOS SUSTANTIVOS

UNIDAD DE ADMINISTRACION DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

UNIDAD DE DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD FiSICA

UNIDAD DE ASUNTOS
DEPORTIVOS

Fuente: Ministerio del Deporte

1.1 Sede Administrativa

Direccion: La Coordinacion Zonal 8 del Ministerio del Deporte se domicilia en la provincia del
Guayas, cantén Guayaquil, parroquia Tarqui, en la Av. Francisco de Orellana nimero s/n
interseccion: Av. Paseo del Parque, Bloque 1, atras del Estadio Christian “ Chucho” Benitez.

Pagina Web: www.deporte.gob.ec.
Teléfono: 593-4 3712040

1.2 Periodo de Rendicion de Cuentas

El articulo 89 de la Ley Organica de Participacién Ciudadana y Control Social: “Se concibe la
rendicion de cuentas como un proceso sistemdtico, deliberado, interactivo y universal, que
involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes y representantes
legales, segtin sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion
de la ciudadania por las acciones u omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracién

de recursos publicos”.

El articulo 90 de la misma Ley, sefiala que: “Las autoridades del Estado, electas o de libre
remocion, representantes legales de las empresas puiblicas o personas juridicas del sector privado
que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, los medios de
comunicacién social, a través de sus representantes legales, estdn obligados a rendir cuentas, sin

Direcci6n: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
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perjuicio de las responsabilidades que tienen las servidoras y los servidores piiblicos sobre sus
actos y omisiones”.

Por lo expuesto, el presente informe recoge la gestion realizada por la Coordinacién Zonal 8 del
Ministerio del Deporte, en el marco de sus responsabilidades y atribuciones, con el apoyo de
cada una de las autoridades y sus funcionarios, quienes coadyuvaron a la consecucion de los
objetivos institucionales establecidos, asi como los objetivos nacionales, durante el afio 2023.

2. ARTICULACION DE LAS POLITICAS PUBLICAS

El Ministerio del Deporte conté en el 2023 con los siguientes objetivos estratégicos
institucionales (OEI), los cuales direccionaron el trabajo de esta Cartera de Estado,
determinando hacia dénde deben dirigirse los esfuerzos y recursos. Los objetivos estratégicos
institucionales responden al Plan Nacional de Desarrollo, y demads instrumentos de
planificacién nacionales.

e Objetivo Estratégico 1: Incrementar la participacion de los deportistas ecuatorianos,
en competencias nacionales e internacionales.

e Objetivo Estratégico 2: Incrementar el porcentaje de atletas con discapacidad en el
alto rendimiento.

e Objetivo Estratégico 3: Incrementar la infraestructura deportiva con condiciones
6ptimas a nivel nacional.

e Objetivo Estratégico 4: Reducir la prevalencia de actividad fisica insuficiente en la
poblacién.

e Objetivo Estratégico 5: Reducir el tiempo de comportamiento sedentario en un dia
normal.

e Objetivo Estratégico 6: Incrementar la generacién de informacién oportuna y
transparente por parte de los actores del sector deportivo.

e Objetivo Estratégico 7: Fortalecer las capacidades institucionales.

A continuacidn, se presentan los objetivos y politicas a los que se anclé la gestidn de este
Portafolio:
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Tabla No.1 - Objetivos Estratégicos Institucionales alineados al PND 2021-2025
PLAN ESTRATEGICO
MINISTERIO DEL DEPORTE
2022 - 2025

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2021-
2025

OBJETIVOS
NACIONALES DE
DESARROLLO

POLITICAS

OBJETIVO INSTITUCIONAL

1. Incrementar la participacién

de los deportistas ecuatorianos, )
7. Potenciar las

capacidades de la
ciudadania y promover
educacién
innovadora, inclusiva y

en competencias nacionales e
Internacionales. 7.5 Impulsar la excelencia deportiva
con igualdad de oportunidad,
pertinencia territorial e

infraestructura deportiva de calidad.

2. Incrementar el porcentaje de
atletas con discapacidad de alto
rendimiento.

una

- de calidad en todos los
3.Incrementar la infraestructura

deportiva
6ptimas a nivel nacional.

niveles.

con condiciones

4. Reducir la prevalencia de
actividad fisica insuficiente en

la poblacién.

5. Reducir el
comportamiento sedentario en
un dia normal.

tiempo de

6. Garantizar el derecho
integral,
gratuidad y de calidad.

a la salud

6.7 Fomentar el tiempo libre dedicado
a actividades fisicas que contribuyan a
mejorar la salud de la poblacién.

6. Incrementar la generacion de
informacién oportuna y
transparente por parte de los
actores del sector deportivo

15. Fomentar la ética
publica, la
transparencia y la lucha
contra la corrupcién.

15.2 Impulsar el Gobierno Abierto que
propicie la transparencia y el acceso
de informacién oportunay cercanaala
ciudadania.

14.  Fortalecer las
capacidades del Estado

con énfasis en la

14.3 Fortalecer la implementacion de
las buenas practicas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia

7. Fortalecer las capacidades jadrr?lr.ustraa?r.l . de
justicia y eficiencia en

procesos de

regulacién y control,

independencia y

autonomia.

Fuente y elaboracién: Ministerio del Deporte

Institucionales los
y competitividad del Estado.

con

3. EJECUCION Y GESTION REALIZADA DURANTE EL 2023

La Coordinacién Zonal 8 del Ministerio del Deporte, en el afio 2023, ejecuté los siguientes
servicios y eventos orientados al fomento y desarrollo del deporte, educacién fisica y
recreacion. La implementacion de estos servicios y la ejecuciéon de estos eventos contribuy6 a
la consecucion de los objetivos estratégicos, relacionados con las funciones y atribuciones de
esta Cartera de Estado.

Direcci6n: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
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3.1 OBIETIVOS 4/5: Reducir la prevalencia de actividad fisica
insuficiente en la poblacidn / Reducir el tiempo de
comportamiento sedentario en un dia normal

HINCHA DE MI BARRIO

Conscientes de la importancia que reviste la actividad fisica en el desarrollo integral del ser
humano, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio del Deporte, impulsa el programa de
desarrollo y transformacién social “Hincha de mi Barrio”, beneficiando alrededor de 2000
nifios, nifias y adolescentes de 7 a 17 afios de edad, con actividades socio deportivas gratuitas
en diferentes barrios del pafs.

En el desarrollo de las actividades durante el 2023, se dio el seguimiento y apoyo logistico en
territorio al servicio Hincha de mi Barrio, beneficiando ala comunidad dentro de la jurisdicciéon
de la Coordinacién Zonal 8, con las diferentes actividades fisicas y actividades socio deportivas
dando impulso al desarrollo inclusivo social de nuestra comunidad.

“Proyecto Hincha de mi Barrio”

Fuente y elaboracién: Coordinacién Zonal 8
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Ministerio del Deporte

OTROS SERVICIOS A LA CIUDADANIA

Adicionalmente, en el marco de las atribuciones de la Coordinacion Zonal 8 del Ministerio del
Deporte, en el afio 2023, se realizaron las siguientes actividades:

ENCUENTRO ACTIVO PARA ADULTOS MAYORES

Durante el primer semestre del afio 2023, el personal especializado de la Coordinaciéon Zonal
8 del Ministerio del Deporte, en coordinacion con el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social,
de manera mensual, llevaron a cabo actividades en los diferentes centros de atencion del adulto
mayor del Cantén Guayaquil y Duran, ayudando a mejorar la fortaleza, coordinacién y
circulacion, de aproximadamente 250 adultos mayores con y sin discapacidad.

Activacion de servicio “Encuentro Activo para Adultos Mayores” en la Provincia del
Guayas

Fuente y elaboracion: Coordinacion Zonal 8

VACACIONALES DEPORTIVOS

Como parte de la reactivacion y la inclusion social de sectores vulnerables de Guayaquil, se
llevé a cabo la coordinacién interinstitucional entre la Coordinacion Zonal 8 del Ministerio del
Deporte, Secretaria Técnica de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico, Facultad de Educacion
Fisica de la Universidad de Guayaquil y el Club Deportivo Astillero Futbol Club en el Parque
Samanes.

A través de esta iniciativa se buscé estimular la practica de actividad fisica en los nifios y
jovenes de la ciudadania, donde 240 nifias y nifios de 6 a 16 afios de edad participaron en las
sesiones gratuitas de futbol, baloncesto, voleibol y bailo-terapia.

Direccion: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre RENDICION
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Fuente y elaboracion: Coordinacion Zonal 8

1ER CAMPEONATO INTERCOLEGIAL DE FUTBOL SALA

En el mes de noviembre de 2023, la Coordinacién Zonal 8 organiz6 el ler Campeonato
Intercolegial de Futbol Sala, contando con el apoyo del Ministerio de Educaciéon dando la
apertura de las instituciones educativas como parte de esta actividad; asi mismo, se conté con
el apoyo de Fedeguayas para el uso de las instalaciones del coliseo Abel Jiménez Parra de
Parque Samanes, logrando de esta manera afianzar vinculos deportivos en la Provincia del
Guayas, para el desarrollo de la misma.

A través de esta actividad deportiva se incentivo y promovid la practica deportiva desde el
proceso educativo de Guayaquil, donde se conté con la participacién de un promedio de 1000
beneficiarios, entre nifios de 12 a 14 afios de edad.

“ler C

Guayas”

b”"

Evento ampeonato Intercolegial de Futbol sala en la Provincia del

Fuente y elaboracién: Coordinacion Zonal 8
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PARTICIPACION EN FERIAS CIUDADANAS

Durante todo el afio, se particip6 en 8 convocatorias realizadas en la provincia del Guayas, Los
Rios y Bolivar por las diferentes entidades del Gobierno tales como: Ministerio de Inclusion
Econdémica y Social MIES, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Educacién y Policia
Nacional, logrando socializar los planes, programas y proyectos del Ministerio del Deporte a
través de la activacién deportiva recreativa en las diferentes ferias ciudadanas ejecutadas, con
un aproximado de 2000 usuarios atendidos.

FERIA DE PREVENCION DESNUTRICION INFANTIL

En el afio 2023, se organizaron las ferias de desnutricion en la provincia de los Rios y Guayas
en las cuales se cont6 con la participacidn de las diferentes entidades de gobierno tales como:
Ministerio de Inclusién Econdémica y Social, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de
Educacién, Policia Nacional y Secretaria de Desnutricién, ademas de promover a los
emprendedores locales con una asistencia de la ciudadania de aproximadamente 2.500
beneficiarios en el afo.

ENTREGA DE VIVIENDAS A DEPORTISTAS

En el afio 2023, se realiz6 la logistica en conjunto con el MIDUVI para el otorgamiento de
viviendas a varios deportistas pertenecientes al alto rendimiento como: Jeremy Peralta, Lucia
Yépez y Vanessa Chala.

Entrega de Viviendas a Deportistas

'mu Tlo qg
v"”euerHu

—

Ren iy
E” PESlse,

2bierno
=cuador

ERMO LAS:
ERESIDENTE

Fuente y elaboracién: Coordinacion Zonal 8
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3.2 OBIETIVO 7: Fortalecer las capacidades institucionales.

ATENCION A REQUERIMIENTOS DE ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

La Coordinacién Zonal 8 del Ministerio del Deporte otorgd, ratificd y convalid6é personeria
juridica a 177 organismos deportivos cumpliendo asi con su competencia descrita en la Ley
del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién.

Adicionalmente, el Ministerio del Deporte tiene la facultad de elaborar Resoluciones de
intervencion y reactivacién de organizaciones deportivas, cuando estas incurrieren en las
causales establecidas para el efecto en la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion,
realizando un control, a fin de verificar la actividad deportiva que realizan de acuerdo a su
estructura. En este sentido, en el afio 2023, se realizé una intervencién a un organismo de la
esfera recreativa.

Por otra parte, se regularizé el registro de Directorio de 263 organizaciones deportivas y
sociales. Por medio de la revision de los expedientes de solicitudes de registro de directorio se
verifica que los organismos deportivos se encuentren con directorios vigentes y puedan
cumplir los fines y objetivos deportivos para los cuales fueron constituidos.

Adicionalmente, el Ministerio del Deporte brind6 atencién a los usuarios que acuden a las
instalaciones de esta Cartera de Estado; asi como, desde Planta Central se dio un
acompafiamiento a los abogados de cada Coordinaciéon Zonal en los tramites de mayor
complejidad.

Conforme lo expuesto, se ha identificado un aproximado de 440 beneficiarios directos, y de
manera indirecta 11.000 beneficiarios, que es el nimero promedio de socios de los organismos
deportivos con solicitudes atendidas, adicional a este nimero también se puede sumar el
numero de deportistas de cada organismo deportivo.

Tabla No. 4 - Nro. DE TRAMITES ATENDIDOS

Descripcion No. Tramites Atendidos

Aprobacién de Estatuto y Otorgamiento de personeria
1 |juridica para Organizaciones Deportiva y Atencion a 177
requerimientos de Organizaciones Sociales

2 | Registro de Directorio de las Organizaciones Deportivas 263

3 Legalizacién del Registro de Administrador y/o 12
Administrador Financiero de Organizaciones Deportivas

4 Atencién a solicitud de Disolucién y Liquidacién para 0

Organizaciones Deportivas

Fuente y elaboracién: Ministerio del Deporte / Coordinacién Zonal 8
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OTROS SERVICIOS

En el marco de las atribuciones de la Coordinacion Zonal 8 del Ministerio del Deporte, en el afio
2023, se realizaron las siguientes actividades:

eporte.gob.ec

Defensa técnica y patrocinio judicial del Ministerio del Deporte en las diversas acciones
legales interpuestas en el territorio de competencia de la Coordinacién Zonal 8.

Asesoria y apoyo a los diferentes niveles de gobierno interno para la ejecucién de
procesos conforme a la normativa legal vigente.

Asesoria alos organismos deportivos y usuarios externos en cuanto a cumplimiento de
procesos conforme a la normativa legal vigente, aprobacién de estatutos, reforma de
estatutos, registros de directorio y registro de administradores.

Fortalecimiento de las habilidades técnicas, administrativas y financieras de
organizaciones deportivas recreativas y cantonales de la provincia del Guayas, a través
de un convenio interinstitucional logrando brindar capacitaciones en temas de
tributacion, administracién e incentivo tributario. Asi mismo, con el objetivo de
fortalecer la autogestion de la organizacién deportiva, como proyecto se realiz6 en una
segunda fase trabajos de campo en el entorno de entidades recreativas y cantonales de
la provincia del Guayas que permitan crear nuevas estrategias de financiamiento.

En los meses de septiembre, octubre y noviembre del 2023, se desarrollaron
capacitaciones organizadas por la Coordinacidn Zonal 8 en las Provincias de Guayas,
Los Rios y Bolivar para la actualizaciéon y legalizacién de organismos deportivos
recreativos y formativos e Incentivo Tributario logrando un promedio de 200
beneficiarios asistentes.

Direcci6n: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre H NEVg
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Capacitacion a Organizaciones Deportivas.

Fuente y elaboracién: Coordinacién Zonal 8

3.3 ASIGNACION DE RECURSOS ECONOMICOS A
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS

La Ley del Deporte, Educacidon Fisica y Recreacion establece en su articulo 134: “Transferencias
y exoneraciones. - El Ministerio Sectorial realizard las transferencias a las organizaciones
deportivas de forma mensual y de conformidad a la planificacién anual previamente aprobada
por el mismo, la politica sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo (...)".

En este sentido, la transferencia de recursos econdmicos a organizaciones deportivas
legalmente constituidas en el Ecuador, en el afio 2023, ascendié a US $898.564,71, beneficiando
a 48 Organizaciones Deportivas, que son los brazos ejecutores del Ministerio del Deporte, con
el fin de desarrollar y fomentar actividades deportivas y recreacionales.

Direccion: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre RENDICION
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Tabla No. 5 - TRANSFERENCIA DE RECURSOS ECONOMICOS A ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS

MONTO ASIGNACION
GASTO CORRIENTE 2023

(incluye valor 5 x mil)

TIPO DE ORGANISMO DEPORTIVO

Nro. ODs

LIGAS BARRIALES/ PARROQUIALES/
BARRIALES Y PARROQUIALES
LIGAS CANTONALES 39

9 USD $17.089,47

USD $881.475,24
USD $898.564,71

Total 48

Fuente y elaboracién: Ministerio del Deporte / Coordinacién Zonal 8

4. EJECUCION PRESUPUESTARIA

El presupuesto codificado de la Coordinaciéon Zonal 8 del Ministerio del Deporte para el
ejercicio econdémico 2023, ascendi6 a USD $1°318.051,86, el cual tuvo una ejecucion
presupuestaria del 97,97%, conforme el siguiente detalle:

Tabla No. 6 - EJECUCION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

DETALLE
CODIFICADO EJECUTADO

% EJECUCION

1'318.051,86 1'291.353,22 97,97%

Total | 1'318.051,86 1'291.353,22

Fuente: eSIGEF, 31 de diciembre de 2023. Elaboracion: Ministerio del Deporte / Coordinacién Zonal 8

97,97%

Al analizar la ejecucidon presupuestaria por grupo de gasto, se identifica que el grupo de
“TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES” contempla el mayor monto ejecutado, con
US $898.564,71.

Tabla No.7 - EJECUCION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

0 ,
GRUPO DE GASTO CODIFICADO EJECUTADO % EJECUCION

51 Egresos en Personal 337.642,63 337.642,63 100,00%
>3 Bienes y Servicios de 50.951,32 48.677,80 95,54%
Consumo
57 Otros Egresos Corrientes 6.071,29 5.931,34 97,69%
>8 Transferencias o 922.849,88 898.564,71 97,37%
Donaciones Corrientes

) 536,74 536,74 100,00%
99 Otros Pasivos

Total 1’318.051,86 1'291.353,22 97,97%

Fuente: eSIGEF, 31 de diciembre de 2023. Elaboracidn: Ministerio del Deporte / Coordinacién Zonal 8

Direcci6n: Av. Gaspar de Vlllarroel EIU 122 y 6 de Diciembre

Codigo postal: 1 Ju
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Ministerio del Deporte

5. PROCESOS DE CONTRATACION PUBLICA

Considerando lo establecido en estatuto organico por procesos de “Dirigir la gestion integral de los
recursos financieros; asi como administrar y proveer de manera eficaz, equitativa, transparente y
oportuna los bienes y servicios dentro de la jurisdiccion zonal, proponiendo insumos, para apoyar a
la consecucién de la misién institucional”, se adjudicaron $24.750,05 relacionados con 8 procesos
de contratacidn bajo la modalidad de infima cuantia, de los cuales 7 se encuentran finalizados y una
contratacién plurianual en proceso de ejecucidn. Asi mismo, se registrd un proceso por catdlogo
electrénico finalizado por el valor de $ 1.806,20 y un proceso plurianual de subasta inversa
finalizado por el monto de $8.400,00.

Tabla No. 8 - RESUMEN PROCESO DE CONTRATACION Y COMPRAS
PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS
PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS

ESTADO ACTUAL
TIPO DE Adjudicados Finalizados

CONTRATACION Numero Valor Total Num(;ro Valor Total
[nfima Cuantia 8 $24.750,05 7 $20.557,05
Catalogo 1 $1.806,20 1 $1.806,20
Electrénico

Subasta Inversa 1 $8.400,00 1 $8.400,00
Electrénica

Fuente: www.compraspublicas.gob.ec Elaboracién: Ministerio del Deporte / Coordinaciéon Zonal 8

Guayaquil, 23 de febrero de 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA DESIGNACION | FIRMA

Elaborado por:

Gestion de Planificacion y Responsable del proceso y registro Uy AR
sz o . . +-GONZALEZ Pl HUAVE

Gestidn Estratégica del formulario en el sistema

informatico del CPCCS

Gestion de Comunicacion Responsable del evento y
Social socializacion de la Rendicién de
Cuentas a la Ciudadania

Gestion Administrativa
Financiera Miembro del Equipo

Gestidn de Asuntos
Deportivos Miembro del Equipo

Direcci6n: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre m H NEVg
Caodigo postal: 170501/ Quito-Ecuador
Teléfono: +* 9200 23 EM””
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Gestion de Desarrollo de la
Actividad Fisica Miembro del Equipo

Revisado y Aprobado por:

Coordinador Zonal 8 Responsable de la Rendicion de
Cuentas a la Ciudadania

Direccion: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre RENDICION

Cadi tal: 170501/ Quito-Ecuad ! [ZIM”[%JII
0digo postal: [/U3U1/ Juito-ccuadar ) i
Teléfono: +593-2 396 9200
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