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SECRETARIA DEL DEPORTE

1. INTRODUCCION

El seguimiento y la evaluacion como componentes de la planificacion, proporcionan
informacién para verificar si lo planificado de acuerdo a las politicas publicas emitidas,
estd permitiendo obtener resultados positivos, sobre todo cambios en materia de

bienestar y al goce efectivo de los derechos de la poblacién.

El seguimiento permite el analisis y recopilacidn sistematica de informacion a medida que
avanza la planificacién, para conocer los avances y el estado de la ejecucién de los

recursos de acuerdo a lo planificado.

Los resultados de la evaluacidon aportan conocimientos sobre el cumplimiento de los
compromisos establecidos y, ademadas; una comparacién de los resultados con los

objetivos y metas propuestas en el Plan Deportivo Anual Aprobado.

Esta informacidn permitira a las autoridades de esta Cartera de Estado tomar decisiones
estratégicas a fin de mantener o replantear los planes y politicas establecidas, y a su vez,
difundir lo ejecutado y los logros alcanzados a la ciudadania a través de la rendicion de

cuentas.

2. MARCO LEGAL

Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion
Articulo 14.- Funciones y atribuciones.- Las funciones y atribuciones del Ministerio son:

c) Supervisar y evaluar a las organizaciones deportivas en el cumplimiento de esta
Ley y en el correcto uso y destino de los recursos publicos que reciban del Estado,
debiendo notificar a la Controlaria General del Estado en el ambito de sus

competencias;

Articulo 19.- Informes de gestidén.- Las organizaciones deportivas que reciban recursos
publicos, tendrdn la obligacién de presentar toda la informacidn pertinente a su gestion
financiera, técnica y administrativa al Ministerio Sectorial en el plazo que el reglamento

determine.
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SECRETARIA DEL DEPORTE

Articulo 138.- Evaluacion.- Las organizaciones deportivas deberan presentar una
evaluacién semestral de su planificacion anual de acuerdo a la metodologia establecida
por el Ministerio Sectorial y con los documentos y materiales que prueben la ejecucion de

los proyectos, en el plazo indicado por el mismo.

Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

Articulo 17.- De la informacidon técnica.- Toda organizacién deportiva remitira al
Ministerio Sectorial la informacién que generen los Departamentos y Comisiones Técnicas
sobre las actividades realizadas y demds aspectos técnicos, segin la metodologia que

establezca el Ministerio Sectorial para el efecto.

Articulo 76.- De los informes de gestidn.- El Ministerio Sectorial expedird el instructivo y
los formularios que contendrdn los requisitos para la presentacion de la
informacién técnica, administrativa y financiera, y demas establecidas en el
presente Reglamento, documentos que llevaran la firma de responsabilidad del

Administrador y el Presidente del Directorio de |la organizacién deportiva.

Los informes de gestion deberdn ser presentados ante el Ministerio Sectorial hasta el 31

de marzo de cada afio.

Decreto Ejecutivo 438, 14 de junio de 2018

El Lcdo. Lenin Moreno Garcés, Presidente Constitucional de la Republica, decreté:

Articulo 1.- “Transférmese el Ministerio del Deporte en Secretaria del Deporte, con

autonomia administrativa y financiera”

Articulo 2.- “La Secretaria del Deporte asumird las funciones establecidas para el drgano
rector y planificador del deporte, educacion fisica y recreacion establecidas en la Ley del

Deporte y demds normativas que rige el sector.”
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SECRETARIA DEL DEPORTE

Resolucion 017 del Consejo Sectorial de lo Social, 21 de diciembre de 2018

Articulo 7.- Administrador.- Los instrumentos legales de transferencia tendrdn un
administrador que, bajo su responsabilidad, realizara la supervisién de la ejecucion vy
cumplimiento de obligaciones e informara periddicamente a sus autoridades, para su

conocimiento y toma de decisiones oportunas.

3. OBIJETIVO

Establecer lineamientos, metodologia y formatos para las Organizaciones Deportivas que
reciben recursos de esta Cartera de Estado, para la entrega de informacidén necesaria que
permita el seguimiento, control y evaluacién del Plan Deportivo Anual, conforme

establece la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacidn, asi como su reglamento.

4. AMBITO DE APLICACION

El presente instructivo estd dirigido a las Organizaciones Deportivas del dmbito del
Deporte Formativo y la Educacién Fisica, que deben presentar el Plan Deportivo Anual y
los documentos de respaldo de su ejecucién. Conforme lo establece el Art. 135 de la Ley

del Deporte, Educacion Fisica y Recreacidon, mismas que se mencionan a continuacion:

1. Ligas Deportivas Cantonales.

2. Federaciones Deportivas Provinciales de Régimen de Democratizacion vy
Participacion.

Federacion Deportiva Nacional del Ecuador.

Federacidon de Deporte Universitario y Politécnico.

Federacion Nacional de Deporte Estudiantil.

o U kW

Federacién Provincial de Deporte Estudiantil.

5. INSTRUCCIONES PARA PRESENTAR LA MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN DEPORTIVO ANUAL (PDA)

5.1. Plazos de entrega de la informacidén

Las Organizaciones Deportivas del dambito formativo y la educacion fisica, deberan

presentar la matriz de seguimiento y evaluacién en las siguientes fechas:
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SECRETARIA DEL DEPORTE

e Primer Semestre, hasta el 31 de julio de 2020.

e Segundo Semestre, hasta el 21 de diciembre de 2020.

5.2. Forma de presentacidon de la Informacion

De acuerdo con los plazos establecidos en el numeral anterior, las Organizaciones

Deportivas deberan presentar la informacién de la siguiente manera:

v Elinstructivo y los formatos de seguimiento y evaluacion del PDA seran publicados en

la pagina web institucional, www.deporte.gob.ec.

v La informacidn se remitird mediante oficio suscrito por el Presidente o Representante
Legar de la Organizacién Deportiva, dirigido a la dependencia correspondiente, de

acuerdo con el siguiente cuadro:

Nro. DEPENDENCIA ORGANIZACION DEPORTIVA
Federacién Ecuatoriana de Deporte Universitario
y Politécnico;

1 Subsecretaria de Desarrollo Federacidon Deportiva Nacional del Ecuador;
de la Actividad Fisica Federacion Nacional de Deporte Estudiantil;
Federaciones Deportivas Provinciales;
Federaciones Deportivas Estudiantiles.
2 Coordinacién Zonal Ligas Deportivas Cantonales

v El oficio deberd tener adjunto lo siguiente:

» Informacion digital grabada en CD:

e Matriz de Seguimiento y Evaluacién del PDA anual en formato Excel,
diligenciada de acuerdo al periodo que se presenta, con informacién de

eventos o tareas financiadas con recursos publicos y de autogestién.

e Archivo del ultimo POA aprobado, que cuente con las hojas del PDA y GDG

& Implementacion Deportiva actualizadas.

e Resultados de los eventos o competencias registrados en el PDA en
formato PDF, NO incluir los reportes de Juegos Deportivos Nacionales, ya
que la Secretaria del Deporte cuenta con la informacion, proporcionada

por las Federaciones Ecuatorianas por Deporte.
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SECRETARIA DEL DEPORTE
e NoOminas de los TRES DEPORTES con mayor matricula de la Organizacion

Deportiva, en formato PDF.

» Informacion impresa:

e Hoja "RESUMEN" incluida en la matriz de seguimiento y evaluacién del
PDA; impresa y con firmas de responsabilidad (Presidente, Representante

Legar y Director del DTM).

v' Las Coordinaciones Zonales seran las encargadas de elaborar el informe de la
documentacién e informacidon presentada por las Organizaciones Deportivas de su
jurisdiccion, y posteriormente remitiran una copia a Direccion de Deporte Formativo y
Educacidn Fisica - Planta Central.

v" La documentacién e informacidon remitida por las Organizaciones Deportivas que se
encuentre con inconsistencias en cuanto al formato de la matriz, resultados
incompletos o ilegibles, serd devuelta y tendran un plazo de 48 horas (dos dias) para
corregirlas y remitirlas nuevamente, caso contrario sera notificado con

incumplimiento del requerimiento.

Es importante que la Organizacidon Deportiva, registre en la matriz de seguimiento y

evaluacién informacion de autogestidn, con la finalidad de analizar lo siguiente:

» Numero real de actividades que la Organizacién Deportiva ejecuta en beneficio

de la poblacién.

» Cantidad real de personal técnico que la organizacién deportiva pone al

servicio de la poblacioén.

» Numero real de beneficiarios que son atendidos a través de la organizacion

deportiva ya sea con recursos publicos o de autogestion.

La Informacion proporcionada permitird a la Secretaria del Deporte, conocer el impacto
real que tienen las Organizaciones Deportivas en la poblacidn y mejorar los procesos de

evaluacion de las mismas, asi como también recabar informacién para los modelos de

asignacion.
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SECRETARIA DEL DEPORTE
5.3. Descripcion y Procedimiento para el desarrollo de los componentes de
la "Matriz de Evaluacion del PDA"

En consideracion del Art. 138 de la Ley del Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion, esta
Cartera de Estado establece la metodologia para el desarrollo del seguimiento vy
evaluacién del Plan Deportivo Anual de las Organizaciones Deportivas (...), la cual se
realizara tomando como base la matriz del PDA aprobado por la Secretaria del Deporte,

gue contiene informacion relacionada a las actividades 003 a al 010.

La matriz de seguimiento y evaluacién del PDA estd compuesta por 9 hojas, que se

describen a continuacion:

a) RESUMEN

b) PDAY RESULTADOS

c) GDG & IMPLEMENTOS DEPORTIVOS
d) PERSONAL TECNICO

e) BENEFICIARIOS

f) PLANES Y PROGRAMAS

g) INFRAESTRUCTURA

h) FILIALES

i) TRANSFERENCIAS

a) Hoja “RESUMEN”: esta hoja deberda ser entregada impresa con las firmas de
responsabilidad del Presidente, Representante Legar y Director del DTM de la

organizacién deportiva.

En la seccién de "l. IDENTIFICACION DEL TIPO DE ORGANIZACION Y PERIODO DE
ENTREGA", se debe seleccionar el tipo de organizacién deportiva y el periodo de

presentacion de la informacion.

\ RESUMEN

1. IDENTIFICACION DEL TIPO DE ORGANIZACION Y PERIODO DE ENTREGA

TIPO (Seleccione) : ‘ PROVINCIAL ‘

PERIODO (SE/eccione):‘ PRIMER SEMESTRE ‘
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SECRETARIA DEL DEPORTE

En la seccidn "Il. DATOS GENERALES" se debera llenar los siguientes campos:

AN N N NN

Nombre de la Organizacién Deportiva.

Numero de RUC de la Organizacion Deportiva.

Teléfono convencional y celular de contacto.

Nombres y apellidos completos del Presidente o Representante Legal.
Correo Electrdnico oficial de la organizacion deportiva.

Direccién de las oficinas de la Organizacién Deportiva.

1l. DATOS GENERALES
NOMBRE DEL ORGANISMO DEPORTIVO:

RUC DEL ORGANISMO DEPORTIVO:

PRESIDENTE O REPRESENTANTE LEGAL DEL ORGANISMO:
CORREO ELECTRONICO DEL ORGANISMO DEPORTIVO:
DIRECCION COMPLETA:

REFERENCIA DE LA DIRECCION:

TELEFONO CONVENCIONAL Y MOVIL:

En la seccién "Ill. UBICACION GEOGRAFICA" se determinara la siguiente informacién

de la Organizacién Deportiva:

v’ Provincia
v Ciudad
v' Parroquia
v

Barrio

1ll. UBICACION GEOGRAFICA
PROVINCIA:

CIUDAD:

PARROQUIA:

BARRIO:

En la seccién "IV. DATOS DE CONTACTO" se debera llenar los campos de:

v Nombres y apellidos completos de la persona responsable de ingresar la

informacion.

v Correo electrdnico de la persona responsable.

v' Teléfono convencional y celular de contacto.

Direccidn: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
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SECRETARIA DEL DEPORTE

IV. DATOS DE CONTACTO

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA INFORMACION:
CORREO ELECTRONICO DEL RESPONSABLE:
TELEFONO CONVENCIONAL Y MOVIL:

En la seccién "V. COMPETENCIA DE LA ORGANIZACION DEPORTIVA" se deberd elegir

de una lista desplegable el drea de accidn de la Organizacidn Deportiva:

v' Deportes

v" Educacion Fisica

V. COMPETENCIA DEL ORGANISMO DEPORTIVO

AREA DE ACCION DEL ORGANISMO DEPORTIVO ‘ DEPORTE ‘

Los datos de la seccion “VI” a la “XIV”, se llenan automaticamente, una vez que la

Organizacion Deportiva complete la informacidn de las siguientes hojas o pestafias.

b) Hoja “PDA.Y.RESULTADOS”: Esta hoja se deberd llenar en concordancia con lo
planificado y ejecutado por la Organizacidn Deportiva en el periodo a ser evaluado,
segun el ultimo PDA aprobado por la Secretaria del Deporte, estd compuesta por dos

parte una administrativa y otra técnica, que contienen los siguientes campos:

Aspecto Administrativo: La informacion registrada en esta parte deberd ser del

ultimo PDA aprobado por la Secretaria del Deporte.

TIPO DE SEDE FECHA FECHA
N° |PROVINCIA DEPORTE ACTIVIDAD NOMBRE DEL EVENTO/TAREA | PLANIFICADA INICIO FIN ALCANCE
FINANCIAMIENTO
CIUDAD - PAIS | DD/MM/AAAA | DD/MM/AAAA
1 AZU AJEDREZ CORRIENTE_POA 003 Ga.stos en temas de capacitacion
deportivos
2 INVERSION 013 Desarrollo de |a actividad fisica
3 AUTOGESTION 005 Conc.entrado, Campamentos o Base de
entrenamiento
4 OTROS 016 Otros
5
N N EVENTO/TAREA
GENERO CATEGORIA ENT/:)’FIC ATOI.. BENEFICIARIOS MONTO MONTO DIFERENGIA EVENTO/TAREA INCLUIDO DOCUMENTO DE IMONTO
I;LA : PLA. (PLA) (PLA) (EJE) EJECUTADO MEDIANTE APROBACION
(L8 By REFORMA

0 $ Sl N/A

0 $

0 $

o $

0 $

Direccion: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre - YGOBIERNO
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SECRETARIA DEL DEPORTE

v" Provincia: Debe seleccionar la provincia a la cual pertenece la Organizacion
Deportiva.

v Deporte: Seleccionar el deporte al cual corresponde el evento que se va a detallar.

v Tipo de Financiamiento: Seleccionar el tipo de financiamiento con el cual se va a
cubrir la actividad.

v" Actividad: Seleccionar las actividades 003, 005, 006, 007, 008, 009, de acuerdo al
ultimo PDA aprobado.

v Nombre del Evento/Tarea: Describir el nombre del evento o tarea de acuerdo al
ultimo PDA aprobado.

v Sede Planificada: Se deberd describir la sede real en la cual se desarrollé el evento
o tarea ciudad-pais o ciudad-provincia, todo en mayusculas (MADRID-ESP o
CUENCA-AZU).

v" Fecha Inicio y Fecha Fin: En estos casilleros deben detallar las fechas reales de
inicio y fin del evento o tarea.

v Alcance: Seleccionar el alcance del evento o tarea de la lista de opciones (INT,
NAC, PRO, CAN).

v' Género: Seleccionar de la lista desplegable el género de los participantes en el
evento o tarea (H, M, TODAS).

v Categoria: Describir la categoria de edad de los participantes en el evento o tarea,
todo en mayusculas (ABSOLUTO, JUVENIL, PREJUVENIL, MENORES, INFANTIL, etc.).

v" No. Ent./Ofic. (Pla): Detallar el nimero entrenadores y oficiales planificados en el
PDA.

v" No. Atl. (Pla): Detallar el nimero deportistas planificados en el PDA.

v Beneficiarios (Pla): Esta columna se llena autométicamente con la sumatoria de
las columnas My N.

v" Monto (Pla): En esta columna se debe detallar el valor de lo presupuestado en el
PDA.

v' Monto (Eje): En esta columna se debe detallar el valor real ejecutado.

v’ Diferencia: Esta columna llena automaticamente con la diferencia entre el monto
planificado y monto ejecutado.

o . . W0l SEL
e TR Tt T feredee g [ ous

11



SECRETARIA DEL DEPORTE

v

Evento/Tarea Ejecutado: Seleccionar de la lista desplegable si el evento se ejecutd
0 no.

Evento/Tarea incluido mediante reforma: Seleccionar de la lista desplegable si el
evento fue incluido o no mediante reformas solicitadas a la Secretaria del
Deporte.

Documento de aprobacion: En este casillero se debe detallar el oficio con el cual
la Secretaria del Deporte aprobé la inclusidn del evento o tarea, de ser el caso.
Monto: En el caso de ser un evento o tarea que fue incluido mediante la
aprobacion de una reforma, detalle el valor por el cual se aprobd el mencionado

evento o tarea.

Aspecto Técnico: En este apartado se debe realizar el registro de la informacidn

actualizada sobre los eventos o tareas planificados que fueron ejecutados.

No. No. ALEREEED B RESULTADOS ALCANZADAS PRONOSTICO DE
ENT/OFIC.| aTL, | BENEFICIARIOS | 5% EFICIENCIA MEDALLAS/UBIC VAL BRIA
(.E o b (F.lEi (EJE) EJECUCION | ACIONES EN EL TOTAL PUNTOS PROVINCIA EN EL
ORO PLATA | BRONCE 4T0 al 8V0
EYED MEDALLAS @ ALCANZADOS EVENTO
0 4 2 5 11 3
0 1 1 1 3 6
0 0
0 0
0 0
0 0
UBICACION DE LA UEIRELREEA
PROVINCIAEN EL | ' FOVINCIAEN EL ANALISIS TECNICO OBSERVACIONES
—— EVENTO EL ANO
ANTERIOR
v" No. Ent./Ofic. (Eje): Se debe detallar el nimero entrenadores y oficiales reales

Direccidn: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre -
Teléfono: + (593 2) 3969200 / www.deporte.gob.ec
/

gue participaron en el evento o tarea.

No. Atl. (Eje): Se debe detallar el nUmero deportistas reales que participaron en el
evento o tarea.

Beneficiarios (Eje): Esta columna se llena automaticamente con la sumatoria de
las columnas W y X.

% Eficiencia Ejecucion: Esta columna se llena automaticamente, con la relacién

entre los beneficiarios ejecutados versus los beneficiarios planificados.
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SECRETARIA DEL DEPORTE

v

Pronéstico de Medallas/Ubicaciones en el Evento: En este casillero se debera
detallar el prondstico que el DTM planteo para el evento, como, por ejemplo:
Alcanzar 5 medallas (3 de oro y 2 de plata), clasificar dos deportistas a la seleccion
nacional, etc.

Resultados Alcanzados: En las columnas AB, AC, AD se debe registrar la cantidad
de medallas de oro, plata, bronce, en la columna AF se debe registrar el nimero
de deportistas que se ubicaron del 4to al 8vo lugar, y en la columna AG se
registraran los puntos alcanzados en el evento en el caso de existir.

Prondstico de ubicacion de la provincia en el evento: En este casillero se debe
describir la ubicacion que el DTM plantea alcanzar como provincia en el evento, en
el caso de no ser una competencia se debe llenar con N/A (No Aplica).

Ubicacion de la provincia en el evento: Detallar la ubicaciéon alcanzado por la
provincia en el evento, en el caso de no ser una competencia se debe llenar con
N/A (No Aplica).

Ubicacion de la provincia en el evento el afo anterior: detallar la ubicacion
alcanzada por la provincia en el evento el afio anterior, en el caso de haber
participado.

Analisis Técnico: En este apartado La Organizacién Deportiva debe realizar un
analisis que contenga una comparacién entre los prondsticos, resultados
alcanzados, el nimero de participantes, ubicacion de la provincia y las mejorias
con relacién a su participacion el afo anterior.

Observacion: En esta columna se deben detallar las observaciones presentadas en
la ejecucion del evento, es decir las razones por la cuales el evento cambio de
fecha, de sede, variacién en el numero de deportistas, entrenadores u oficiales,
suspension del evento, cambio del evento, variacidon del presupuesto, Oficio con el
gue se aprobd el cambio del evento o tarea y demas observaciones que justifiquen

las modificaciones realizadas.

c) Hoja “RESULTADOS GDG & IMPLEMENTOS DEPORTIVOS”: En esta hoja se registraradn

las actividades 004 y 010, con sus respectivos items planificados y ejecutados, la

misma se compone de los siguientes campos:

] .. ; o e ¢,1-~ gL
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SECRETARIA DEL DEPORTE

L . Monto Deportes que son k ficiados con la ITEM Monto

No. Actividad del POA Nombre del item (PLA) B o adquisicion, etc. EJECUTADO (E5E)

AJEDREZ, ATLETISMO, BALONCESTO, BOXEO, CICLISMO,
N N NATACION, GIMNASIA, FUTBOL, JUDO, KARATE,

1 |004 Gastos Deportivos Generales |Transporte de Personal y Deportistas 30.000,00 TRIATLON, PATINAJE, TAEKWONDO, LUCHA, TENIS DE Sl 30.000,00
MESA, TENIS DE CAMPO, HALTEROFILIA, ANDINISMO

2 |010 Implementacion Deportiva Implementos deportivos y recreativos 8.000,00 |CICLISMO, AJEDREZ Sl 8.000,00

3

4

5

v Actividad: Seleccionar la actividad 004 o 010, segun corresponda a su ultimo POA
aprobado.

v Nombre del item: Seleccionar el item de la lista desplegable, de acuerdo a la
informacién del ultimo POA aprobado. (Los items que se encuentran en la lista
desplegable corresponden a aquellos que son de competencia de la parte
técnica, si la Organizacion Deportiva tiene planificado items que no aparecen en
la lista desplegable no es necesario detallarlos).

v" Monto (Pla): En esta columna se debe detallar el valor de lo presupuestado en
ultimo POA aprobado.

v' Deportes que son beneficiados con la contratacién, adquisicién, etc.: Detallar los
deportes que son beneficiados por la contratacién o adquisicion.

v' item Ejecutado: Seleccionar de la lista desplegable si se ejecutd o la actividad.

v" Monto (Eje): En esta columna se debe detallar el valor ejecutado.

d) Hoja “PERSONAL TECNICO”: Esta hoja deberd ser completada con la informacién de
los profesionales que fueron remunerados por la Organizacidn Deportiva en el
periodo a ser evaluado, segun el POA aprobado por la Secretaria del Deporte. Se
compone por los siguientes campos:

NO. CEDULA DE
No. FIN::ET:;EETO TIPO DE CONTRATACION APELLIDOS Y NOMBRES CIUDADANIA / (S0LO PER(;Q':;?TECNICO)
PASAPORTE
1 GASTO_CORRIENTE SUELDOS_Y_SALARIOS AAA ENTRENADOR DE FUTBOL
2 GASTO_CORRIENTE HONORARIOS BBB ENTRENADOR DE JUDO
3 AUTOGESTION SUELDOS_Y_SALARIOS CCC ENTRENADOR DE CHEERLEADER
4 AUTOGESTION HONORARIOS DDC ENTRENADOR DE BAILE
5
TIEMPO DE | SUELDO / BENEFICIARIOS
TIPO DE CARGO TRABAJO SALARIO TOTAL ANUAL DEPORTISTAS ATENDIDOS
(EN MESES) | MENSUAL DEPORTE
DAMAS | VARONES TOTAL
ENTRENADOR 4 $ 200,00 S 2.000,00 |FUTBOL 0
ASISTENTE_TECNICO/DEPORTIVO 4 $ 30000 S 3.000,00 |JUDO 0
MONITOR 4 S 400,00 | $ 4.000,00 |OTROS 0
DIRECTOR_DTM 4 S 500,00 | $ 5.000,00 |BAILE_DEPORTIVO 0
ENTRENADOR 4 0

Direccidn: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
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SECRETARIA DEL DEPORTE

HISTORIAL PROFESIONAL

ANOS DE
TITULO ACADEMICO/PROFESIONAL NIVELACADEMICO| NACIONALIDAD EXP:LR;':Z'S £ OBSERVACION

ACTUAL

BACHILLERATO ECUATORIANA
TECNOLOGIA CUBANA
TERCER NIVEL ARGENTINA
CUARTO NIVEL ECUATORIANA
PHD-DOCTORADO |ECUATORIANA

NG W

v" Fuente de Financiamiento: Seleccionar de la lista desplegable el origen de los
recursos, que son utilizados para cubrir los honorarios del personal técnico.

v Tipo de Contratacidn: Seleccionar de la lista desplegable el tipo de contrato que
tiene el técnico.

v" Apellidos y Nombres: Nombres completos del técnico de la Organizacion
Deportiva, todo en mayusculas.

v N2 de Cédula o Pasaporte: Detallar el nimero de cedula o pasaporte, segin
corresponda.

v Cargo: Describir de acuerdo a la Planificacidon Operativa Anual el cargo aprobado,
todo en mayusculas.

v Tipo Cargo: Seleccione el tipo de cargo de profesional, solo personal técnico.

v" Tiempo de Trabajo (En Meses): Registrar el nimero de meses que trabaja el
profesional.

v" Sueldo/Salario Mensual: Registrar el valor mensual que recibe el profesional.

v" Total Anual: Registrar el valor anual que recibe el profesional (Incluido beneficios
de ley).

v' Deporte: Seleccionar el deporte que atiende el profesional, para el caso de los
metoddélogos o el equipo de ciencias aplicadas que atiendan a varios deportes se
puede elegir la opcidn “Multideportivos”.

v' Deportistas Atendidos: Detallar el nimero de deportistas damas y varones en las
columnas Ly M segln corresponda, la columna N se llenara automaticamente con
la sumatoria de los datos registrados en las columnas anteriores.

v" Titulo Académico/Profesional: Detallar titulo que tiene el técnico contratado,
todo en mayusculas.

v" Nivel Académico: Seleccionar de la lista desplegable el nivel académico al que

corresponde el titulo del profesional.

] i : o a0 o AN
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v Nacionalidad: Detallar la nacionalidad del profesional, todo en mayusculas.

v" Afios de experiencia en el cargo que desempeiia actualmente: Detallar el niimero
de afios que el profesional tiene desempefiando el cargo.

v/ Observacién: En esta columna se detallaran situaciones de orden técnico o
administrativo como por ejemplo: novedades con los deportista que atiende el
profesional, cumplimiento de las responsabilidades del profesional o novedades

de su desvinculacion de ser el caso, etc.

e) Hoja “BENEFICIARIOS”: Esta hoja debe ser completada con informacién de los
deportistas y ciudadanos que son atendidos por la Organizacidon Deportiva, ya sea

con recursos publicos o de autogestion. Se compone por los siguientes campos:

NUMERO DE ENTRENADORES
No SECTOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO | A.D. ACTIVIDADES
' - DEPORTIVAS/FISICAS/RECREATIVAS GASTO [AUTOGEST| .,
CORRIENTE|  ION
1 | DEPORTE CONVENCIONAL GASTO_CORRIENTE ACP_|AJEDREZ 0 0 0
2 | DEPORTE CONVENCIONAL AUTOGESTION TYM_|ANDINISMO_Y_ESCALADA 0 0 0
3 | DEPORTE CONVENCIONAL | CORRIENTE_Y_AUTOGESTION | TYM |ATLETISMO 0 0 0
4 | DEPORTE CONVENCIONAL TYM |AUTOMOVILISMO 0 0 0
5 | DEPORTE CONVENCIONAL PEL_|[BADMINTON 0 0 0
DEPORTISTAS ATENDIDOS
- NUMERO DE BAJAS DE
INICIACION MENORES | PREJUVENILES | JUVENILES ABSOLUTOS TOTAL
DEPORTISTAS
D v D v D v D v D v D V |TOTAL| D vV | TOTAL
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 10 1 1 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 10 2 2 4
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 10 1 1
0 0 0 0
0 0 0 0
CIUDADANOS TOTAL DEPORTISTAS Y
ATENDIDOS CIUDADANOS OBSERVACION
D Vv TOTAL D v TOTAL
1 1 2 6 6 12
1 1 2 6 6 12
1 1 2 6 6 12
0 0 0 0
0 0 0 0

v/ Sector: Esta columna se encuentra precargada con informaciéon y no sera

necesario completarla.

Direccidn: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre -
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SECRETARIA DEL DEPORTE

v" Fuente de Financiamiento: Seleccionar de la lista desplegable el origen de los

recursos con los cuales se financia el deporte, se deberdn llenar Unicamente los
casilleros de los deportes que fomenta la organizacién deportiva.

v A.D (Agrupacién Deportiva): Esta columna se encuentra precargada con
informacién y no serd necesario completarla.

v' Actividad Deportiva/Fisica/Otras Actividades: Esta columna se encuentra
precargada, la Organizacién Deportiva deberd cargar la informacién en las celdas
de los deportes que fomenta, sin embargo en el caso de existir actividades
deportivas que no se encuentren detalladas en la matriz, se podra ingresar el
nombre de la actividad en las celdas del final que tienen la denominacién de
Otros.

v" Numero de Entrenadores: Las columnas F, G y H se cargaran automaticamente
con la informaciéon que fue ingresada previamente en la hoja “Personal Técnico”.

v' Deportistas Atendidos: De la columna | a la R, la Organizacidon Deportiva deberd
detallar el niumero de deportistas de acuerdo a las categorias que maneja, las
columnas S, T y U se llenaran automaticamente con la sumatoria de las columnas
anteriores.

v Numero de Bajas de Deportistas: En las columnas V y W, se deberd detallar el
nimero de deportistas que fueron dados de baja y ya no asisten a los
entrenamientos, la columna X se completard automaticamente con la sumatoria
de las columnas anteriores.

v' Ciudadanos Atendidos: En las columnas Y y Z, se deberd detallar el numero de
ciudadanos que no sean deportistas pero fueron atendidos por la Organizacion
Deportiva, la columna AA se completard automaticamente con la sumatoria de las
columnas anteriores.

v' Total Deportistas y Ciudadanos: Las columnas AB, AC, y AD se completaran
automaticamente con la sumatoria de los datos registrados en las columnas
anteriores.

v" Observaciéon: En esta columna se deben detallar situaciones relevantes, que

requieran ser descritos con relacion a los deportes que fomenta la Organizacion

Deportiva.
. : o 7Y = EL
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f) Hoja “PLANES.Y.PROGRAMAS"”: Esta hoja se compone de dos apartados, el primero

de planes de entrenamiento y el segundo de programas de ensefianza, que se deben

completar con

informacion de

los planes y programas que impl

Organizacidn Deportiva. Se compone por los siguientes campos:

ementa la

Planes de entrenamiento: En este apartado se detallara la informacidn relacionada al

cumplimiento de los planes de entrenamiento, que los entrenadores aplican a los

deportistas de la Organizacién Deportiva:

N° SECTOR

DEPORTE

NOMBRE Y APELLIDO DEL ENTRENADOR

RESPONSABLE

CATEGORIA

MACROCICLO

PLANIFICADO

REALIZADO

% DE
CUMPLIMIENTO

CONVENCIONAL

AJEDREZ

1

1

100%

DISCAPACIDAD

v |w|N|e

MESOCICLO

MICROCICLO

COMITES TECNCIOS METODOLOGICOS

VISITAS TECNICAS DE CUMPLIMIENTO AL
MACROCICLO

PLANIFICADO

REALIZADO

% DE
CUMPLIMIENTO

PLANIFICADO

REALIZADO

% DE
CUMPLIMIENTO

PLANIFICADO

REALIZADO

% DE
CUMPLIMIENTO

PLANIFICADO REALIZADO

% DE
CUMPLIMIENTO

2

2

100%

2

2

100%

3

1

33%

4 3

75%

TEST PEDAGOGICOS

PLANIFICADO

REALIZADO

% DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

PRESELECCIONES SELECCIONES

SELECCIONADOS
NACIONALES

DEPORTISTAS EN EL
PROYECTO DE AR

NUMERO DE
DEPORTISTAS

NUMERO DE
DEPORTISTAS

NUMERO DE
DEPORTISTAS

NUMERO DE DEPORTISTAS

2

2

100%

v

v

Direccidn: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
Teléfono: + (593 2) 3969200 / www.deporte.gob.ec

Sector: Seleccionar de la lista desplegable el sector del deporte que se describira.

Deporte: Seleccionar de la lista desplegable el deporte que se va a describir.

Nombre y Apellido del Entrenador Responsable: Describa los nombres del

entrenador responsable del plan de entrenamiento, en el caso de contar con dos

entrenadores ejecutando el mismo plan de entrenamiento con la misma

categoria, se deberd describir los dos nombres en el mismo casillero.

Categoria: Describa la categoria que se va a describir (menores damas y varones,

prejuvenil damas, etc.).

Macrociclo: en las columnas F y G debera registrar el nimero de macrociclos

planificados y el nimero de macrociclos realizados en ese deporte y categoria, el
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SECRETARIA DEL DEPORTE
% de cumplimiento se genera automaticamente una vez que se completen las
columnas anteriores.

v' Mesociclo: en las columnas | y J deberd registrar el numero de mesociclos
planificados y el nimero de mesociclos realizados en ese deporte y categoria, el %
de cumplimiento se genera automaticamente una vez que se completen las
columnas anteriores.

v Microciclo: en las columnas L y M deberd registrar el nimero de microciclos
planificados y el numero de microciclos realizados en ese deporte y categoria, el %
de cumplimiento se genera automadaticamente una vez que se completen las
columnas anteriores.

v' Comités Técnicos Metodolégicos: en las columnas O y P deberd registrar el
numero de comités técnicos planificados y el nimero de comités técnicos
realizados en ese deporte y categoria, el % de cumplimiento se genera
automadticamente una vez que se completen las columnas anteriores.

v’ Visitas Técnicas de Cumplimiento al Macrociclo: en las columnas R y S deberd
registrar el nimero de visitas técnicas planificadas y el nimero de visitas técnicas
realizadas en ese deporte y categoria, el % de cumplimiento se genera
automaticamente una vez que se completen las columnas anteriores.

v' Test Pedagégicos: en las columnas U y V deberd registrar el numero de test
planificados y el nimero de test realizados en ese deporte y categoria, el % de
cumplimiento se genera automaticamente una vez que se completen las columnas
anteriores.

v' Observaciones: Detallar situaciones de orden técnico que sean importantes
mencionar con relacién al cumplimiento de la planificacién del deporte.

v Preselecciones: Detallar el nimero de deportistas preseleccionados en ese
deporte y categoria.

v Selecciones: Detallar el nimero de deportistas seleccionados en ese deporte y
categoria.

v Selecciones Nacionales: Detallar el numero de deportistas en selecciones

nacionales de ese deporte y categoria.

Teléfono: + (593 2) 3969200 / www.deporte.gob.ec | DE TODOS
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v' Deportistas en el proyecto de Alto Rendimiento: Detallar el nimero de

deportistas en el proyecto de alto rendimiento de ese deporte y categoria.

Programas de Ensefianza: En este apartado se detallara la informacidn relacionada a

la aplicacién de programas de esefianza en los deportes que la Organizacién Deportiva

fomenta:

NOMBRE Y APELLIDO DEL

PROGRAMA DE ENSENANZA EN ESCUELAS DE INICIACION

PROGRAMA DE ENSENANZA EN ESCUELAS PERMAMENTES

RESPONSABLE

RANGO DE EDADES

Nro. DE
SEMANAS.

Nro. DE
SEMANAS

% DE AVANCE DEL
PROGRAMA

RANGO DE EDADES

Nro. DE
SEMANAS

Nro. DE
SEMANAS.

% DE AVANCE DEL
PROGRAMA

DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO DE:
VENCIMIENTO O ETAPA

(PLA) (EIE) (PLA) (EE)

2 2 100% 2 2 100%

10 5 50% 10 5 50%

v Nombre y Apellido del Entrenador Responsable: Describa los nombres del

entrenador responsable del programa, en el caso de contar con dos entrenadores
gue aplican el mismo programa con la misma categoria, se deberd describir los
dos nombres en el mismo casillero.

Programa de Enseilanza en Escuelas de Iniciacion: En la columna AD se debe
detallar las edades en las que se esta aplicando el programa (Ejemplo: 07 a 10
anos, 11 a 13 aios, etc.) y en las columnas AE y AF, debera registrar el nimero de
semanas planificadas y el nuimero de semanas ejecutadas del programa
implementado en ese deporte, el % de avance se genera automaticamente una
vez que se completen las columnas anteriores.

Programa de Ensefianza en Escuelas Permanentes: En la columna AH se debe
detallar las edades en las que se esta aplicando el programa (Ejemplo: 07 a 10
anos, 11 a 13 aiios, etc.) y en las columnas Al y AJ, debera registrar el nimero de
semanas planificadas y el nimero de semanas ejecutadas del programa
implementado en ese deporte, el % de avance se genera automaticamente una
vez que se completen las columnas anteriores.

Descripcion del cumplimiento del objetivo de: vencimiento o etapa: Describir el

estado del cumplimiento de los objetivos, etapas o vencimientos del programas.

g) Hoja “INFRAESTRUCTURA”: Esta hoja debe ser diligenciada con informacién

referente a los escenarios deportivos con los que cuenta la Organizacion Deportiva.

Se compone por los siguientes campos:

Direccion: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre ' SNIT
Teléfono: + (593 2) 3969200 / www.deporte.gob.ec L&l &64_1— S o
/

20

w2/ DE TODOS



SECRETARIA DEL DEPORTE

NUMERO DE DEPORTES QUE SE
N° ENARI PERTENENCIA DEL ESCENARI DETALLE LOS DEPORTE
= - = = = DESARROLLAN EN EL ESCENARIO 0s ORTES

[N

COLISEO PROPIA 3 RUGBY EN SILLAS DE RUEDAS, BALONCESTO, JUDO

vswn

OTRAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS QUE SE

ESTADO DEL ESCENARIO USO DEL ESCENARIO
DESARROLLAN EN EL ESCENARIO

BAILOTERAPIA, CROSFIT BUENO ENTRENAMIENTO

v Escenario: Seleccionar de la lista desplegable el tipo de escenario con le que
cuenta la Organizacion Deportiva.

v" Pertenencia del Escenario: Seleccionar de la lista desplegable si el escenario es
propio, arrendado, esta en comodato u otra forma de uso.

v Numero de Deportes que se Desarrollan en el Escenario: Detalle el nimero de
deportes que se realizan en el escenario deportivo..

v' Detalle los Deportes: De acuerdo con el nimero registrado en la columna D,
detalle los deportes que se realizan en el escenario deportivo.

v/ Otras Actividades Deportivas que se Desarrollan en el Escenario: Describa otras
actividades deportivas que se realicen en el escenario deportivo, en el caso de ser
necesario.

v Estado del Escenario: Seleccionar de la lista desplegable el estado actual en el que
se encuentra el escenario.

v" Uso del Escenario: Seleccionar de la lista desplegable el uso que se le da al

escenario deportivo.

h) Hoja “FILIALES”: Esta hoja debe ingresar informacién relacionada a la asistencia
técnica, administrativa o logistica que la Organizacidon Deportiva haya dado a sus

filiales, Se compone por los siguientes campos:

REALIZA ACOMPANAMIENTO AYUDA CON AYUDA CON
EN EL PROCESO DE ENTRENADORES PARA IMPLEMENTACION PARA
PLANIFICACION DEL PDA DE | FOMENTO DEPORTIVO DE | FOMENTO DEPORTIVO DE
LA FILIAL LA FILIAL LA FILIAL

APOYA EN LA CAPACITACION
N° TIPO DE FILIAL NOMBRE DE LA FILIAL DEL PERSONAL TECNICO Y
METODOLOGICO DE LA FILIAL

REALIZA SEGUIMIENTO A LA
EJECUCION DE ACTIVIDADES
PLANIFICADAS EN EL PDA

1 LIGA CANTONAL sl sl sl sl sl

e w|n
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NUMERO DE SEGUIMIENTOS | REALIZA VISITAS TECNICAS A NUMERO DE VISITAS REALIZA VISITAS TECNICAS A NUMERO DE VISITAS NUMERO DE REUNIONES Y

A 3 PARTICIPA EN REUNIONES Y A
REALIZADOS EN EL ENTRENAMIENTOS DE LOS |TECNICAS REALIZADAS EN EL | COMPETENCIAS EN LAS QUE | TECNICAS REALIZADAS EN EL COMITES TECNICOS COMITES TECNICOS EN LOS
SEMESTRE DEPORTISTAS DE LA FILIAL SEMESTRE PARTICIPA LA FILIAL SEMESTRE QUE PARTICIPO

DEPORTES EN LOS QUE LA FILIAL
TIENE PRESELECCIONADOS O RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LA GESTION DE LA FILIAL
SELECCIONADOS

NUMERO DE DEPORTES QUE | DEPORTES QUE FOMENTA NUMERO DE DEPORTISTAS EN
FOMENTA LA FILIAL LA FILIAL PRESELECCIONES O SELECCIONES

Establecer reuniones de trabajo a principio de afio para orientar a la Liga Cantonal en
la planificacién.
Apoya a la Liga cantonal en |a seleccién de deportes que deben ser apoyados y
ATLETISMO, BALONCESTO, desarrollados en funcién de la provincia.

FUTBOL Brindar mayor cantidad de capacitaciones a los entrenadores que tiene la Liga
Cantonal.
Apoyar en el proceso de seleccion de los deportistas que conformaran las selecciones
que representaran al Canton en eventos deportivos.

AJEDREZ, FUTBOL,
BALONCENSTO, LUCHA,
9 BOXEO, TAEKWONDO, 10
KARATE, LEVANTAMIENTO DE

PESAS, ATLETISMO

v" Tipo de Filial: Seleccionar de la lista desplegable el tipo filial a la que la
Organizacidn Deportiva dio asistencia técnica, administrativa o logistica.

v" Nombre de la Filial: Describa el nombre de la filial.

v' Apoya en la capacitacion del personal técnico y metodolégico de la filial:
Seleccionar Si o No.

v' Realiza acompafiamiento en el proceso de planificacién del PDA de la filial:
Seleccionar Si o No.

v" Ayuda con entrenadores para fomento deportivo de la filial: Seleccionar Si o No.

v" Ayuda con implementacién para fomento deportivo de la filial: Seleccionar Si o
No.

v' Realiza seguimiento a la ejecucién de actividades planificadas en el PDA:
Seleccionar Si o No.

v' Nuamero de seguimientos realizados en el semestre: Si la respuesta del casillero
anterior fue Sl, registre el nUmero de seguimientos realizados, caso contrario dejar
vacio.

v' Realiza visitas técnicas a entrenamientos de los deportistas de la filial:
Seleccionar Si o No.

v" Nuamero de visitas técnicas realizadas en el semestre: Si la respuesta del casillero

anterior fue Sl, registre el niUmero de visitas realizadas, caso contrario dejar vacio.

W i i
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v

Realiza visitas técnicas a competencias en las que participa la filial: Seleccionar Si
o No.

Numero de visitas técnicas realizadas en el semestre: Si la respuesta del casillero
anterior fue Sl, registre el nimero de visitas realizadas, caso contrario dejar vacio.
Participa en reuniones y comités técnicos: Seleccionar Si o No.

Numero de reuniones y comités técnicos en los que participd: Si la respuesta del
casillero anterior fue SI, registre el nimero de reuniones o comités en los que
participd, caso contrario dejar vacio.

Numero de deportes que fomenta la filial: Registrar el nUmero de deportes que
fomenta la filial.

Deportes que fomenta la filial: De acuerdo con el nimero registrado en el
casillero anterior, detalle los deportes que fomenta la filial.

Numero de deportistas en preselecciones o selecciones: Registre el nimero de
deportistas que la filial aporta a las preselecciones o selecciones de su
Organizacidén Deportiva.

Deportes en los que la filial tiene preseleccionados o seleccionados: Describa los
deportes de su Organizacién Deportiva en los que la filial tenga deportistas de
preseleccién o seleccidn.

Recomendaciones para mejorar la gestion de la filial: De acuerdo a la interaccién
gue tuvo con la filial, describa las recomendaciones que considere necesarias para

mejorar la gestidon de la misma.

i) Hoja TRANSFERENCIAS: En esta hoja se registrara la informacién de las asignaciones

recibidas por parte de la Secretaria del Deporte en el periodo a ser evaluado, segin

el POA aprobado. Se compone por los siguientes campos:

e ME R aNEes DETALLAR A QUE MES
MES . FECHA DE CORRESPONDE LA
BANCO N° DE CUENTA RECEPCION’DE VALOR TRANSFERENCIA
ASIGNACION
ENE
FEB
MAR
v" Banco: Nombre de la institucion financiera.

Direccidn: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
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v" N2 de Cuenta: NUmero de cuenta en la que recibid las asignaciones del POA.

v" Fecha de recepcién de Asignacién: Fecha en la que se efectivizo la asignacién en
la cuenta de la Organizacién Deportiva.

v Valor: Detallar el valor de la asignacién recibida.
Detalle de la transferencia: Describir el mes o meses a los que corresponde la

transferencia.

6. DIRECTRICES COMPLEMENTARIAS

6.1.De las Sanciones

De acuerdo a lo establecido en el Art. 173 de la Ley del Deporte, en caso de que la
Organizacidon Deportiva incumpla con lo solicitado, se contemplaran tres tipos de

sanciones econdmicas, a saber:

a) Multas;
b) Suspension temporal de asignaciones presupuestarias; y

c) Retiro definitivo de asignaciones presupuestaria.
6.2.Contactos

Para la atencidn de consultas referente a la metodologia para la evaluacién del PDA 2020,

asi como para el seguimiento al mismo, debera comunicarse a los siguientes contactos:

Nro. FUNCIONARIOS | PROVINCIALES/ESTUDIANTILES | NACIONALES CELULAR CORREO INSTITUCIONAL

1 Ivan Guanoliquin Guayas, Bolivar, Caiar FEDENADOR | 0996436510 |iguanoliquin@deporte.gob.ec
M -

2 SZ;gciI;tza Pichincha, Orellana, Esmeraldas 0996937638 | mtsanchez@deporte.gob.ec

3 Carlos Lara Los Rios, El Oro, Santo Domingo FEDUP 0997812143 | clara@deporte.gob.ec
Francisco . . .

4 , Imbabura, Carchi, Galdpagos FEDENAES 0994161099 | fecheverria@deporte.gob.ec
Echeverria

5 Gustavo Sanchez Napo, Moror;TeSr]aantlago, santa 0999873890 | gsanchez@deporte.gob.ec

L Cotopaxi, Zamora Chinchipe, 0962976469 .

6 Rocio Villa Loja 0995604732 rvilla@deporte.gob.ec
, Tungurahua, Chimborazo,

7 Dario Guerrero 0992998153 | ddguerrero@deporte.gob.ec

Pastaza
8 Alfredo Galarraga Sucumbios, Manabi, Azuay 0995076695 | agalarraga@deporte.gob.ec
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6.3.Abreviaturas

Para dar claridad a la matriz Evaluacion del PDA anual, a continuacion, se detallan las

abreviaturas utilizadas para gestionar la matriz mencionada:

Nro. PROVINCIA INICIALES Nro. PROVINCIA INICIALES
1 AZUAY AZU 13 LOS RIOS LRI
2 BOLIVAR BOL 14 MANABI MAN
3 CANAR CARN 15 MORONA SANTIAGO MSA
4 CARCHI CAR 16 NAPO NAP
5 CHIMBORAZO CHI 17 ORELLANA ORE
6 COTOPAXI cot 18 PASTAZA PAS
7 EL ORO EOR 19 PICHINCHA PIC
8 ESMERALDAS ESM 20 | SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS |  SDO
9 GALAPAGOS GAL 21 SANTA ELENA SEL
10 GUAYAS GUA 22 SUCUMBIOS suC
11 IMBABURA IMB 23 TUNGURAHUA TUN
12 LOJA LOJ 24 ZAMORA CHINCHIPE ZCH

25 NO APLICA N/A
Nro.|  ALCANCE INICIALES
1 | INTERNACIONAL |  INT
2 NACIONAL NAC
3 PROVINCIAL PRO
4 CANTONAL CAN
Mgs. Ivan Guanoliquin
ELABORADO.POR: Analista de la D|re<:.C|on de 1 VAN D%{JPN
Deporte Formativo y GJA'NASI‘U-NBA
Educacion Fisica
Mgs. Carlos Lara e
Analista de la Direccién de AT, e
REVISADO POR: . e
Deporte Formativo y ! ﬁ;ﬁ- FERNANDO LARA

Educacion Fisica

APROBADO POR:

Mgs. Hugo Angos
Director de Deporte Formativo
y Educacion Fisica

AUTORIZADO POR:

Lcdo. Andrés Tobdn
Subsecretario de Desarrollo de
la Actividad Fisica

Firmado el ectroni canente por:

ANDRES DARI O
TOBON
3t CASTRELLON
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