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SECRETARIA DEL DEPORTE

1. INTRODUCCION

El siguiente instructivo constituye una guia para orientar a las organizaciones deportivas, en el
proceso de modificacion al Plan Operativo Anual (POA), requerimientos que podran ser
presentados ante el Secretaria del Deporte durante el ejercicio fiscal vigente.

2. MARCO LEGAL

LEY DEL DEPORTE, EDUCACION FiSICA Y RECREACION

Art.13. Del Ministerio. - “El Ministerio Sectorial es el 6rgano rector y planificador del deporte,
educacidn fisica y recreacion y le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas,
directrices y planes aplicables en las areas correspondientes para el desarrollo del sector de
conformidad con lo dispuesto en la Constitucion, leyes, instrumentos internacionales vy
reglamentos aplicables”.

Art.19. Informes de gestion. - “Las organizaciones deportivas que reciban recursos publicos,
tendran la obligacion de presentar toda la informacion pertinente a su gestion financiera, técnica y
administrativa al Ministerio del Deporte en el plazo que el reglamento lo determine”.

Art. 130. Asignaciones. - “...La distribucion de los fondos publicos a las organizaciones deportivas
estara a cargo del Ministerio Sectorial y se realizara de acuerdo a su politica, su presupuesto, la
planificacion anual aprobada enmarcada en el Plan Nacional del Buen Vivir y la Constitucion...”

Art. 131.- Uso y Administracion de los Recursos. - “El Ministerio Sectorial ejecutara el control
presupuestario y técnico, debiendo solicitar a la Contraloria General del Estado la emision de
informes anuales sobre el correcto uso y administracion de los recursos publicos entregados a las
organizaciones deportivas.”

Art. 134.- Transferencias y exoneraciones. - “El Ministerio Sectorial realizara las transferencias a
las organizaciones deportivas de forma mensual y de conformidad a la planificacion anual
previamente aprobada por el mismo, la politica sectorial y el Plan Nacional de Desarrollo.

Las transferencias para las organizaciones deportivas deberan considerar el gasto corriente y los
fondos destinados a proyectos de inversion de forma independiente; asi como los gastos de
servicios basicos de acuerdo a la naturaleza de cada organizacidn. Los clubes que requieran
acceder a la planificacién del pago de servicios basicos para sus escenarios deportivos deberan
coordinar dicha planificacién a través de su respectiva federacion...”

REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY DEL DEPORTE, EDUCACION FiSICA Y RECREACION

Articulo 74.- De la modificacion del POA. - Las organizaciones deportivas podran, en funcién de
sus necesidades debidamente justificadas, modificar su plan operativo anual aprobado por el
Ministerio Sectorial de conformidad a las disposiciones definidas por este ultimo.
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Art. 87. De los servicios basicos. - “Para el pago de los gastos de servicios basicos de las
organizaciones deportivas, estas deberan remitir al Ministerio Sectorial los siguientes documentos:

a) Informe de inspeccion favorable suscrito por la empresa prestadora del servicio publico
correspondiente;

b) Certificacién de que las instalaciones cuentan con los medidores independientes de agua y
luz, emitida por la empresa prestadora del servicio publico correspondiente; 2

c) Informe a cargo del Ministerio Sectorial sobre el cumplimiento de los objetivos
institucionales, de la funcién social y uso adecuado de las instalaciones deportivas v
administrativas.

El Ministerio Sectorial no podra financiar ningin consumo que no se encuentre directamente
relacionado con la practica del deporte.”

NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES, ORGANISMOS, DEL SECTOR PUBLICO Y
DE LAS PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS

402-02 Control previo al compromiso Se denomina control previo, al conjunto de
procedimientos y acciones que adoptan los niveles directivos de las entidades, antes de tomar
decisiones, para precautelar la correcta administracién del talento humano, financieros Y
materiales. En el control previo a la autorizacién para la ejecucion de un gasto, las personas
designadas verificaran previamente que:

1. La operacion financiera esté directamente relacionada con la misién de la entidad y con los
programas, proyectos y actividades aprobados en los planes operativos anuales y presupuestos;

ACUERDO MINISTERIAL No. 0800 - 2015

Art. 3.- “Delegar a todos los Coordinadores Zonales del Ministerio del Deporte, las siguientes
atribuciones en temas de Planificacion:

Revision, aprobacion y evaluacion de la Planificacién Operativa Anual (POA) de las Ligas Deportivas
Cantonales, Ligas Deportivas Parroquiales, Ligas Deportivas Barriales de su jurisdiccion.

Memorando No. SD-SSDAR-2019-0143 Listado de funcionarios de la Subsecretaria de Deporte de
Alto Rendimiento delegados como Administradores del proyecto de Apoyo al Deporte de Alto
Rendimiento y la Planificacién Operativa Anual.

Mediante sumilla “Aprobado” inserta en el Memorando No.SD-SSDAR-2019-0143 de 19 de febrero
de 2019, la Maxima Autoridad autoriza delegar funcionarios de la Subsecretaria de Deporte de
Alto Rendimiento delegados como Administradores del proyecto de Apoyo al Deporte de Alto
Rendimiento y la Planificacion Operativa Anual.

Dicho memorando sera publicado en la pagina web institucional junto con las presentes directrices
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SECRETARIA DEL DEPORTE

DIRECTRICES PARA LA PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 DE ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS

El numeral 8 del capitulo Il de dichas directrices sefala:

8. OBSERVACIONES GENERALES

e Se informa a las organizaciones deportivas que podran solicitar modificaciones al POA a
partir del mes de marzo de 2019, siempre que el mismo se encuentre debidamente
aprobado por esta Cartera de Estado y que el organismo haya recibido su primera
transferencia en el caso de movimientos que afecten al flujo de transferencias conforme el
POA aprobado, caso contrario, el requerimiento sera rechazado.

e La organizacion deportiva podra solicitar una sola modificacién al POA por mes durante el
ejercicio fiscal 2019, a excepcion del mes de octubre, en el cual, no se recibird ningun
requerimiento de modificacién al POA debido a que en dicho mes se realiza el proceso de
revision del POA preliminar 2020. Los requerimientos presentados en dicho mes seran
rechazados.

e Lla organizacion deportiva debe realizar las gestiones pertinentes para evitar el
incumplimiento de lo antes mencionado y presentar oportunamente sus requerimientos
de modificacion al POA.

3. OBIJETIVO:

Establecer un documento guia a fin de que las organizaciones deportivas tengan presente las
directrices para presentar los requerimientos de modificacion al Plan Operativo Anual 2019.

4. DESARROLLO:

A continuacidn, se describe las directrices para solicitar modificaciones al Plan Operativo Anual
Aprobado 2019:

a) ldentificacion de necesidades para modificacion del POA del ejercicio fiscal vigente.

La organizacion deportiva, realizara el respectivo analisis técnico identificando los montos que, por
diferentes inconvenientes, no podran ser ejecutados conforme fueron planificados en su Plan
Operativo Anual — POA 2019, asi como también, se identificardn las razones o circunstancias que
impiden su cumplimiento, tal como fueron aprobados inicialmente por la Secretaria del Deporte.

b) Tipos de modificaciones al Plan Operativo Anual dentro del ejercicio fiscal vigente.

e Modificacién al flujo de transferencias. - Son aquellos movimientos que implican trasladar
de meses futuros al mes presente, los montos planificados que adn no han sido
transferidos a la organizacion deportiva.

® Reformas. - Son aquellos movimientos que implican modificar los recursos transferidos a

la organizacion deportiva, alterando la “Actividad”, o item, o monto, y mes respecto de
como fueron planificados.

DIRECCION: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
Teléfonos: +(593 2) 3969200
www.deporte.gob.ec



Reprogramacién. - Son aquellos movimientos que implican modificar los recursos
transferidos a la organizacion deportiva, alterando exclusivamente el mes, respecto de
como fueron planificados.

Para el ejercicio fiscal 2019, la Secretaria del Deporte no requiere que las organizaciones
deportivas comuniquen las “Reprogramaciones” a las que se tuviera lugar.

Por lo tanto, los oficios de requerimientos de modificacion al Plan Operativo Anual podran
contener exclusivamente “Modificaciones al flujo de transferencias” y/o “Reformas”.

c) Autorizacién y registro de modificacién al POA del ejercicio fiscal vigente.

Autorizaciones:

Por obvias razones, todos los requerimientos de “Modificaciones al flujo de
transferencias”, deberdn contar previamente con la respectiva autorizacion de la
Secretaria del Deporte.

Todos los requerimientos de “Reformas” que modifiquen la meta anual del indicador de
una o varias de las “Actividades” del Plan Operativo Anual 2019 (001, 002, 003, 004, 005,
006, 007, 008, 009, 010); o modifiquen el nombre de algin evento registrado en el PDA,
deberan contar previamente con la respectiva autorizacién de la Secretaria del Deporte.
Todos los requerimientos de “Reformas” que modifiquen cualquier informacién registrada
en las hojas Excel de “Sueldos y Salarios” y “Honorarios”, deberan contar previamente con
la autorizacion de la Secretaria del Deporte.

Asi como también, todos los requerimientos que impliquen adicionar suministros de
energia eléctrica y/o agua potable a los registrados en la hoja Excel “Declaracién de
Infraestructura”, deberdn contar previamente con la autorizacion de la Secretaria del
Deporte.

Registros:

Siempre que no se trate de los casos sefialados en “Autorizaciones”, la organizacion
deportiva podra realizar “Reformas” para trasladar recursos entre las “Actividades”
administrativas (001 y 002), sin requerir autorizacién de la Secretaria del Deporte, sin
embargo, debera informar dichas modificaciones a la Secretaria del Deporte de forma
trimestral, a fin de registrar dichos movimientos en el Plan Operativo Anual 2019.

Siempre que no se trate de los casos sefialados en “Autorizaciones”, la organizacion
deportiva podré realizar “Reformas” para trasladar recursos de las “Actividades”
administrativas (001 y 002) hacia las “Actividades” de fomento deportivo (003, 004, 005,
006, 007, 008, 009, 010), sin requerir autorizacién de la Secretarfa del Deporte, sin
embargo, deberd informar dichas modificaciones a la Secretaria del Deporte de forma
trimestral, a fin de registrar dichos movimientos en el Plan Operativo Anual 2019.

Siempre que no se trate de los casos sefialados en “Autorizaciones”, la organizacion
deportiva podra realizar “Reformas” para trasladar recursos entre las actividades de
fomento deportivo (003, 004, 005, 006, 007, 008, 009, 010), sin requerir autorizacién de la
Secretaria del Deporte, sin embargo, debera informar dichas modificaciones a la Secretaria
del Deporte de forma trimestral, a fin de registrar dichos movimientos en el Plan
Operativo Anual 2019.
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e Movimientos realizados en los meses de enero a marzo, hasta el 10 de abril de 2019

e Movimientos realizados en los meses de abril a junio, hasta el 10 de julio de 2019

e Movimientos realizados en los meses de julio a septiembre, hasta el 20 de septiembre de
2019

e Movimientos realizados en los meses de octubre a diciembre, hasta el 10 de diciembre de
2019

d) Impacto de modificaciones sobre las metas e indicadores planificados

En el caso de que el requerimiento modifique la informacién registrada en la hoja Excel “POA”
respecto del indicador de una o varias de las “Actividades” del Plan Operativo Anual 2019 (001,
002, 003, 004, 005, 006, 007, 008, 009, 010), se debe completar obligatoriamente la informacién
requerida en la hoja Excel “Impacto en indicadores”.

e) Impacto en Salarios y Honorarios

Los requerimientos que pretendan modificar la informacion registrada en las hojas Excel “Sueldos
y Salarios” y “Honorarios” de la “Matriz POA”, deben completar obligatoriamente la informacién
requerida en la hoja Excel “Impacto en Sueldos y Salarios” e “Impacto en Honorarios”.

Las modificaciones en salarios, se debe registrar tanto el ORIGEN como el DESTINO de los cambios
que se realizardn al personal en relacion de dependencia.

Las modificaciones en Honorarios, se debe registrar tanto el ORIGEN como el DESTINO de los
cambios que se realizaran al personal que trabaja en el modalidad de Honorarios.

Nota 1: En la hoja “Impacto en Salarios”, se debe registrar tanto el ORIGEN como el DESTINO de
los cambios que se realizaran al personal. Si el DESTINO no corresponde a Salarios, sino a
Honorarios, se debera detallar en la columna denominada “OBSERVACION” Hacia donde estan
dirigidos dichos recursos, de esta manera, el ORIGEN constara en la hoja “Impacto en Salarios” y el
DESTINO en la hoja “Impacto en Honorarios”

Nota 2: En la hoja “Impacto en Honorarios”, se debe registrar tanto el ORIGEN como el DESTINO
de los cambios que se realizaran al personal. Si el DESTINO no corresponde a Honorarios, sino a
Salarios, se debera detallar en la columna denominada “OBSERVACION” hacia donde estan
dirigidos dichos recursos, de esta manera, el ORIGEN constara en la hoja “Impacto en Honorarios”
y el DESTINO en la hoja “Impacto en Salarios”.

f) Informe Técnico de Modificacién al POA y Matriz de modificacién
Solamente se atenderdn los requerimientos solicitados conforme a los formatos adjuntos:

e Informe Técnico de Modificaciones al POA
En este informe, la organizacion deportiva debe justificar explicitamente las razones que
motivan el presentar el requerimiento. Es decir que, obligatoriamente debe explicar las
razones para no ejecutar los montos detallados en el “origen” y las razones para ejecutar
los montos detallados en el “destino” de la matriz Excel de modificaciones al POA.
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g)

h)

SECRETARIA DEL DEPORTE

® Matriz de modificacion: Documento Excel con cuatro hojas;
o 1) Impacto en indicadores,
o 2) Matriz de modificacion,
o 3) Impacto en Salarios,
o 4)Impacto en honorarios.

Todas las hojas antes mencionadas deberan contar con las firmas de responsabilidad
conforme los formatos establecidos.

Actualizacion de las hojas Excel “Declaracién de Contrataciones”, “Declaracion de
Transferencias” y “Declaracién de Infraestructura”.

Con base a la informacion explicita de los argumentos de justificacion que la organizacion
deportiva registre en el “Informe Técnico de Modificaciones al POA”, la Secretaria del Deporte
actualizara los datos detallados en las hojas Excel “Declaracion de Contrataciones”,
“Declaracion de Transferencias” y “Declaracion de Infraestructura”.

Cabe sefalar que, en la evaluaciéon del POA se verificara que el gasto efectuado por la
organizacion deportiva se realice en estricto apego a la informacion registrada en todas las
hojas Excel de la “Matriz POA” al final del ejercicio fiscal 2019

Actualizacién de la hoja “Plan Deportivo Anual”.

Si las modificaciones requeridas por las organizaciones deportivas alteran exclusivamente el
nombre y cantidad de eventos registrados en la hoja Excel “Plan Deportive Anual”, se
actualizara dichos datos conforme la informacién explicita de los argumentos de justificacion
que la organizacion deportiva registre en el “Informe Técnico de Modificaciones al POA”.

No obstante, a fin de realizar el seguimiento técnico, trimestralmente la organizacion
deportiva deberd remitir a las siguientes dependencias de esta Cartera de Estado, el Plan
Deportivo Anual — PDA con la informacién de todos sus campos actualizada:

Jurisdiccidn segin

. . i »
Acuerdo 800 Dependencia Tipo de organizaciones deportivas

Comité Olimpico y Paralimpico, Federaciones
Subsecretaria de Ecuatorianas por Deporte, Federaciones

Alto Rendimiento Ecuatorianas para personas con discapacidad,
Federacidn Militar y Policial

Planta Central
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Federaciones Deportivas Provinciales,
Federaciones Deportivas Estudiantiles,
Federacion Nacional Estudiantil, Federacion
Deportiva Nacional del Ecuador Federacion
Nacional de Ligas Barriales y Parroquiales,
Federaciones Provinciales y Cantonales de
Ligas Deportivas Barriales y Parroquiales,
Asociaciones de Ligas Barriales y Parroquiales,
y Ligas Barriales y/o Parroquiales del Distrito
Metropolitano de Quito

Subsecretaria de
Planta Central Desarrollo de la
Actividad Fisica

Coordinaciones L Ligas Deportivas Cantonales y Ligas Deportivas
Coordinacion Zonal . ;
Zonales Barriales y/o Parroquiales

Plazos para entregar el Plan Deportivo Anual actualizado:

e | Trimestre, hasta el 10 de abril de 2019

e |l Trimestre, hasta el 10 de julio de 2019

e |ll Trimestre, hasta el 10 de octubre de 2019

e |V Trimestre, hasta el 10 de diciembre de 2019

5. PLAZOS PARA PRESENTAR REQUERIMIENTOS DE MODIFICACION ANTE LA
SECRETARIA DEL DEPORTE.

Con el fin de atender oportunamente los requerimientos de modificacion al Plan Operativo Anual,
se establece los siguientes plazos de cumplimiento obligatorio.

a) Hasta los dias 20 de cada mes (Excepto octubre y diciembre 2019): Se recibira
requerimientos de modificaciones al Plan Operativo Anual.

b) Hasta el 15 de noviembre de 2019: Se recibira el Gltimo requerimiento de “Modificaciones
al flujo de transferencias”.

c) Hasta el 10 de diciembre de 2019: Se recibira el ultimo requerimiento de modificaciones
al Plan Operativo Anual.

En el mes de octubre, no se recibird ninglin requerimiento de modificacién al POA debido a que en
dicho mes se realiza el proceso de revision del POA preliminar 2020.

Pasada estas fechas, ningun requerimiento de modificacion al POA 2019 sera procesado.

6. RESPECTO DE CONTRATOS COLECTIVOS.

Conforme lo recomendado por la Direccion de Asesoria Juridica de esta Cartera de Estado, en el
Memorando MD-DAJ-2017-0212 de 06 de abril de 2017, se incluyen en los presentes lineamientos
las directrices respecto del uso de los recursos que forman parte de las asignaciones
presupuestarias anuales para las organizaciones deportivas, en lo referente a Contratos Colectivos.
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En consideracion a lo sefialado en el numeral 16 del articulo 326 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador (Reformado por el Art. 9 de la Enmienda s/n, R.O. 653-S, 21-X11-2015) “En virtud de
que el Estado y la administracion publica tienen la obligacién de velar por el interés general, sélo
habrd contratacion colectiva para el sector privado.”, se recalca a las organizaciones deportivas
que los recursos del Estado que forman parte de las asignaciones presupuestarias anuales
establecidas por el Secretaria del Deporte, no seran utilizados para ningun tipo de concepto que se
desprenda de Contratos Colectivos entre las organizaciones deportivas y su talento humano.

Constitucion de la Repuiblica del Ecuador

Art. 381.- El Estado protegerd, promovera y coordinara la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacion fisica y la recreacién, como actividades que contribuyen a la salud,
formacion y desarrollo integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte y a las
actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la preparacién y
participacion de los deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen
los Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentara la participacion de las personas con
discapacidad.

El Estado garantizard los recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los
recursos se sujetaran al control estatal, rendicién de cuentas y deberan distribuirse de forma
equitativa.

Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion

Art 15.- De las organizaciones deportivas.- Las organizaciones que contemple esta Ley son
entidades de derecho privado sin fines de lucro con finalidad social y publica, tienen como
proposito, la plena consecucién de los objetivos que ésta contempla en los ambitos de la
planificacion, regulacion, ejecucién y control de las actividades correspondientes, de acuerdo
con las politicas, planes y directrices que establezca el Ministerio Sectorial.

Art. 130.- Asignaciones.- De conformidad con el articulo 298 de la Constitucion de la
Republica quedan prohibidas todas las preasignaciones presupuestarias destinadas para el
sector. La distribucion de los fondos publicos a las organizaciones deportivas estara a cargo
del Ministerio Sectorial y se realizara de acuerdo a su politica, su presupuesto, la planificacion
anual aprobada enmarcada en el Plan Nacional del Buen Vivir y la Constitucién.

Para la asignacion presupuestaria desde el deporte formativo hasta de alto rendimiento, se
consideraran los siguientes criterios: calidad de gestién sustentada en una matriz de
evaluacion, que incluya resultados deportivos, impacto social del deporte y su potencial
desarrollo, asi como la naturaleza de cada organizacion. Para el caso de la provincia de
Galapagos se considerard los costos por su ubicacién geogréfica.

Para la asignacion presupuestaria a la educacién fisica y recreacién, se consideraran los
siguientes criterios: de igualdad, numero de beneficiarios potenciales, el indice de
sedentarismo de la localidad y su nivel socioecondmico, asi como la naturaleza de cada
organizacién y la infraestructura no desarrollada.

7. DIRECTRICES GENERALES:

® la Secretaria del Deporte recibird requerimientos de modificaciones al POA a partir del
mes de marzo de 2019, siempre que el mismo se encuentre debidamente aprobado por
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esta Cartera de Estado y que el organismo haya recibido su primera transferencia, caso
contrario, el requerimiento serd rechazado.

La organizacion deportiva podra solicitar una (1) sola modificacién al POA por mes durante
el ejercicio fiscal 2019, a excepcion del mes de octubre, en el cual, no se recibira ningun
requerimiento de modificacion al POA debido a que en dicho mes se realiza el proceso de
revision del POA preliminar 2020. Los requerimientos presentados en dicho mes seran
rechazados.

Los requerimientos de modificacién al POA 2019, deberan dirigirse a:

’ur:fJZi:): ;;gun Dependencia Tipo de organizaciones deportivas
e Comité Olimpico y Paralimpico
e Federaciones Ecuatorianas por Deporte
e Federaciones Ecuatorianas para personas con
discapacidad
e Federacién Militar y Policial
e Federaciones Deportivas Provinciales
. ., e Federaciones Deportivas Estudiantiles
Direccion de .. ) .
Planta Central . e Federacion Nacional Estudiantil
Planificacion i g )
e Federacion Deportiva Nacional del Ecuador
e Federacion Nacional de Ligas Barriales y Parroquiales
e Federaciones Provinciales y Cantonales de Ligas
Deportivas Barriales y Parroquiales
e Asociaciones de Ligas Barriales y Parroquiales
e Ligas Barriales y/o Parroquiales del Distrito
Metropolitano de Quito
Coordinaciones Coordinacion | Ligas Deportivas Cantonales y Ligas Deportivas Barriales y/o
Zonales Zonal Parroquiales

No se atenderan requerimientos de modificaciones al POA 2019 que contengan
movimientos para trasladar recursos de meses presentes o futuros hacia meses pasados.
No se aprobara requerimientos de modificacion al POA 2019 que involucren traslado de
recursos a meses futuros, ya que, para solicitar este tipo de modificaciones al POA, el
organismo deportivo debera contar con los recursos respectivos.

No se aprobara requerimientos para trasladar recursos de las actividades de fomento
(003, 004, 005, 006, 007, 008, 009 y 010) hacia las actividades administrativas (001 y 002)
No se aprobaran modificaciones para regularizar movimientos que no fueron solicitados o
comunicados oportunamente conforme los plazos establecidos en este documento.

No se aprobara requerimientos para la adquisicion de bienes de larga duracion con fines
administrativos (Para las actividades 001 y 002)

No se aprobara requerimientos de modificacion para crear puestos de trabajo en las hojas
Excel de “Sueldos y Salarios” y “Honorarios”.

No se aprobaran modificaciones para incrementar sueldos, salarios y honorarios del
personal administrativo, de mantenimiento y técnico.
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® Solamente en casos de optimizacion del talento humano para destinar recursos hacia las
“Actividades” de fomento deportivo, se analizara los requerimientos de incremento de
sueldos, salarios y honorarios.

* Los requerimientos que no se encuentren en los formatos establecidos y actualizados, no
seran procesados.

Respecto de requerimientos de modificacién a registros de inversion y uso de remanentes de
inversion registrados en la hoja Excel “POA Inversion”, la organizacion deportiva debe cumplir los
plazos establecidos en los literales a) y c) del numeral 7 del presente documento; y con lo
establecido en los Acuerdos de transferencia de recursos respecto de “Modificaciones y
reprogramaciones”.

Nota: Adjunto a los presentes lineamientos, se encuentran los formatos establecidos para la
solicitud de “Modificaciones al POA 2019”, los cuales son:

¢ Informe Técnico de Modificaciones al POA

® Matriz de modificacién (Excel), mismo que contiene cuatro hojas (Impacto en indicadores,
Matriz de modificacién, Impacto en salarios e Impacto en honora rios).

* Matriz de incremento de recursos de organizacién deportiva (Para incrementos al POA)

® Matriz destino organizaciones deportivas — Inversién (Para registros de recursos de
proyectos de inversién)

Firmas de Responsabilidad

DIRECCION: Av. Gaspar de Villarroel E10-122 y 6 de Diciembre
Teléfonos: +(593 2) 3969200
www.deporte.gob.ec






