
RUC:

INSTITUCIÓN:

 FUNCIÓN A LA QUE 

PERTENECE

 SECTOR:

NIVEL QUE RINDE CUENTAS:

PROVINCIA:

CANTÓN:

PARROQUIA:

DIRECCIÓN:

EMAIL:

TELÉFONO:

PÁGINA WEB O RED SOCIAL:

NOMBRES DEL 

REPRESENTANTE:

CARGO DEL REPRESENTANTE:

NOMBRES DEL RESPONSABLE:

CARGO DEL RESPONSABLE:

FECHA DE DESIGNACIÓN:

NOMBRES DEL RESPONSABLE:

CARGO DEL RESPONSABLE:

FECHA DE DESIGNACIÓN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE FIN:

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES
TIPO(OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS
OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

COBERTURA INSTITUCIONAL(UAF)

No. Unidades

0

COBERTURA TERRITORIAL (EODS)

FORMULARIO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

FUNCIONES DEL ESTADO

DATOS GENERALES

0968598050001

DIRECCION ZONAL 8 - MINISTERIO DEL DEPORTE

FUNCION EJECUTIVA

MINISTERIO SECTORIAL

ENTIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA- EOD

GUAYAS

SAMBORONDÓN

LA PUNTILLA

Km. 0,5 vía a Samborondón, Edificio CIS, antiguo Centro Comercial Puntilla Mall

slebed@deporte.gob.ec
02-3969200

www.deporte.gob.ec.

REPRESENTANTE LEGAL

SANTIAGO ANTONIO LEBED ROMERO

DIRECTOR ZONAL 8

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

JULY VIVIANA GONZALEZ PIHUAVE

ANALISTA DE PLANIFICACIÓN REGIONAL

30/5/2025

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

JULY VIVIANA GONZALEZ PIHUAVE

ANALISTA DE PLANIFICACIÓN REGIONAL

30/5/2025

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

1/1/2024

31/12/2024

OBJETVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES

Mantener la participación de los deportistas ecuatorianos, en competencias nacionales e internacionales.

Incrementar los beneficiarios de los servicios de actividad física que promueve el Ministerio del Deporte

COBERTURA

ZONAL
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COBERTURA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN

NIVEL N° DE UNIDADES N. USUARIOS COBERTURA
LINK AL MEDIO DE 

VERIFICACIÓN

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

ZONAL 1 8991

GUAYAS, SANTA 

ELENA, LOS RIOS, 

GALAPAGOS, 

BOLIVAR

3308 5683 0 5415 360 0 2407 809

https://www.deporte.g

ob.ec/rendicion-de-

cuentas-2024-

coordinacion-zonal-8/

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

PONGA SI O NO

NO

NO

NO

NO

NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

PONGA SI o NO

NO

NO

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

PONGA SI O NO

NÚMERO DE 

MECANISMOS 

IMPLEMENTADOS EN EL 

AÑO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PONGA SI O NO
NÚMERO DE 

MECANISMOS

NO

NO

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCRIPCIÓN DE LA COBERTURA

ZONAL 1 GUAYAS, SANTA ELENA, LOS RIOS, GALÁPAGOS, BOLIVAR

GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA 

LA IGUALDAD
DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

EXPLIQUE CÓMO APORTA EL RESULTADO AL CUMPLIMIENTO DE LAS 

AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

INTERCULTURALES

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

GENERACIONALES

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE 

DISCAPACIDADES

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE GÉNERO

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE MOVILIDAD 

HUMANA

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA

OTROS

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
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NO

NO

NO

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PONGA SI

FASE 0

FASE 0

FASE 1

FASE 1

FASE 1

FASE 1

FASE 2

FASE 2

FASE 2

FASE 2

FASE 2

FASE 3

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

N° DE 

USUARIOS

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

33 19 0 4 40 0 0 8

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:
SE 

INCORPORÓ 

EL APORTE 

CIUDADANO 

EN LA 

GESTIÓN 

INSTITUCION

PORCENTAJE 

DE AVANCES 

DE 

CUMPLIMIENT

O

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS

OTROS

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
Se designó mediante memorando No. MD-DZ8-2025-0768-M de fecha 30 de abril de 2025  como 

miembros del equipo a los funcionarios responsables de cada unidad de la Dirección Zonal 8 https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS

Mediante memorando No. MD-DSPPP-2025-0414-M de 11 de mayo de 2025; se socializa el 

cronograma de

rendición de cuentas con aplicación a Planta Central y a las Direcciones Zonales. https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

Se realizó la evaluación de resultados del año 2024 en base a los objetivos estratégicos establecidos  

del Ministerio del Deporte, alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025 https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS ESTABLECIDO POR EL CPCCS

Se completó el formulario de informe de rendición de cuentas según el formato establecido por el 

CPCCS, asegurando la inclusión de toda la información requerida https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

Se redactó el informe de rendición de cuentas con base en la información recopilada de las diferentes 

unidades y siguiendo la normativa vigente. https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

Se socializó internamente el informe y se obtuvo las firmas de los responsables de las diferentes 

unidades https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS 

DE DISTINTOS MEDIOS
Se difundió a través de los medios comunicacionales institucionales https://x.com/DeporteDZ8/status/1932808742417887553

PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS Se realizó la planificación para deliberación a la ciudadanía

https://www.instagram.com/p/DKuLMYzsEcU/?igsh=M3B3dmE4cTV0OWlv;

https://www.instagram.com/stories/santiagolebedromero/3651906043747858828?utm_source=ig_story_item_share&igsh=c3hjczdib25yZ

nls;

https://x.com/DeporteDZ8/status/1932424430204203424

REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 

CIUDADANÍA
El evento de rendición de cuentas se realizó el 18 de junio de 2025 https://www.youtube.com/watch?v=f5d1jFDTkhY

RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN LA PLAZO ESTABLECIDO
La Rendición se realizó en el plazo establecido por el Consejo de

Participación Ciuidadana y Control Social

https://x.com/DeporteDZ8/status/1935369601258336669

https://x.com/DeporteDZ8/status/1935381953156628847

https://x.com/DeporteDZ8/status/1935383009269584360

https://x.com/DeporteDZ8/status/1935384340470579535

https://x.com/DeporteDZ8/status/1935386021279187075

https://x.com/DeporteDZ8/status/1935420091870454094
INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

Se incorporó aportes ciudadanos, de acuerdo a lo remitido en el

formulario forms creado para el efecto https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, 

A TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

Se realiza de acuerdo al cronograma establecido en el documento

denominado "Diseño de la propuesta de Rendición de Cuentas https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: Durante el proceso, la ciudadanía expresó su interés en participar activamente en la planificación deportiva, manifestó inquietudes sobre el destino de los recursos asignados a las organizaciones deportivas, y solicitó una mayor socialización de los temas relacionados con el deporte, así 

como la formación de veedurías ciudadanas. Además, se plantearon peticiones para facilitar el acceso a más espacios y escuelas deportivas en el territorio.

Fecha en que se realizó la deliberación pública y evaluación ciudadana de rendición de cuentas: GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICIÓN 

DE CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR
DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

5218/6/2025
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SI 100%

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MEDIOS DE VERIFICACIÓN No. DE MEDIOS

PORCENTAJE 

DEL PPTO. DEL 

PAUTAJE QUE SE 

DESTINO A 

MEDIOS 

LOCALES Y 

REGIONALES

PORCENTAJE 

DEL PPTO. DEL 

PAUTAJE QUE SE 

DESTINÓ A 

MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE 

DEL PPTO 

DEL PAUTAJE 

QUE SE 

DESTINO A 

MEDIOS 

INTERNACION

ALES

MONTO MINUTOS

Radio N/A N/A N/A N/A

Prensa N/A N/A N/A N/A

Televisión N/A N/A N/A N/A

Medios digitales N/A N/A N/A N/A

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PONGA SI O NO

SI

SI

PLANIFICACIÓN: SE REFIERE A LA ARTICULACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS:

PONGA SI O NO

SI

SI

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

NO. DE META DESCRIPCIÓN

TOTALES 

PLANIFICAD 

OS

TOTALES 

CUMPLIDOS

100
EJECUCION 

PRESUPUESTARIA

PORCENTAJE 

DE EJECUCION 

PRESUPUESTAR

IA

100 95,94 95,94

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

PRESUPUESTO 

PLANIFICADO

PRESUPUESTO 

EJECUTADO

Uno de los principales aportes ciudadanos reportados durante la rendición de

cuentas del periodo anterior fue la solicitud de una mayor presencia y

seguimiento por parte de la Dirección Zonal en los organismos deportivos de

la provincia de Galápagos. Los ciudadanos expresaron su interés en que se

realicen visitas técnicas a la zona para conocer de cerca la realidad deportiva

local, facilitar el intercambio de criterios y establecer mecanismos de apoyo al

desarrollo deportivo de la provincia

Se realizó una jornada de capacitación en Galápagos sobre

procesos de legalización y actualización de organizaciones

deportivas, con participación de cerca de 100 usuarios en

San Cristóbal y Santa Cruz. Los asistentes accedieron a la

documentación necesaria para continuar sus trámites ante la

Dirección Zonal 8.

https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 

INSTITUCIÓN
NOMBRE DE MEDIO

MECANISMOS ADOPTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS
META POA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Mantener la participación de los deportistas ecuatorianos, en 

competencias nacionales e internacionales/Incrementar los 

beneficiarios de los servicios de actividad física que promueve el 

Ministerio del Deporte.

El presupuesto codificado de la Dirección Zonal 8 del Ministerio del 

Deporte para el ejercicio económico 2024, ascendió a USD 

$1’350.897,33, el cual tuvo una ejecución presupuestaria del 95,94%

Al analizar la ejecución presupuestaria por grupo de gasto, se identifica que el grupo de 

“TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES” contempla el mayor monto ejecutado, con 

US $876.092,36, beneficiando a 49 Organizaciones Deportivas, que son los brazos ejecutores de 

la Dirección Zonal 8 del Ministerio del Deporte, con el fin de desarrollar y fomentar actividades 

deportivas y recreacionales

INDICADORES
% CUMPLIMIENTO DE 

LA GESTIÓN
DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR META DESCRIPCIÓN DE COMO APORTA EL RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

TIPO DESCRIPCIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN
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1´350.897,33 1´296.058,77

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:
% EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA

META EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

CODIFICADO
GASTO CORRIENTE PLANIFICADO

GASTO CORRIENTE 

EJECUTADO
GASTO DE INVERSIÓN PLANIFICADO GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO

https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/
https://www.deporte.gob.ec/rendicion-de-cuentas-2024-coordinacion-zonal-8/


95,94

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

Número Total 

Adjudicados

Valor Total 

Adjudicados

Número Total 

Finalizados
Valor Total Finalizados

Ínfima Cuantía 17 40.862,59 16 34.212,59

Catálogo Electrónico 27 4.739,60 27 4.739,60

Subasta Inversa Electrónica
1 8.549,05 1 8.549,05

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

VALOR TOTAL

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURÍA

 GENERAL DEL ESTADO:

N0. DE INFORME 

DE LA ENTIDAD 

QUE 

NO. DE INFORME 

DE 

CUMPLIMIENTO

% DE 

CUMPLIMIENT

O DE LAS 

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

ESTADO ACTUAL
TIPO DE CONTRATACIÓN (CATÁLOGO ELECTRÓNICO, COTIZACIÓN, ÍNFIMA CUANTÍA, MENOR CUANTÍA 

B Y S, PUBLICACIÓN, RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos), SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA)
LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN

?usp=sharing 

1´350.897,33 1´296.058,77 1´296.058,77 0,00 0,00

TIPO BIEN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

NINGUNA

ENTIDAD QUE RECOMIENDA OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS.

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS Y VALORES.

SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACIONES.

DEFENSORÍA DEL PUEBLO.

CONSEJO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y CONTROL 

SOCIAL.

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMÍA POPULAR Y 

SOLIDARIA.

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE 

MERCADO.

CONSEJO DE REGULACIÓN Y DESARROLLO DE LA 

INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN.

PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO.

CONSEJO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR

https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XsNDIovZvDQftkBvpAdKsZ7sq8IXK8dN?usp=sharing

