¢

e O

S | 5N, N |

- g | ‘1
ot |
ECUADOR

SECRETARIA DEL DEPORTE

Informe mensual de Cumplimiento del Decreto 135: “Normas de
Optimizacion y Austeridad del Gasto

Publico”

Secretaria Del Deporte

Noviembre, 2019

v Garcia Moreno N10-43 entre CGhile y Espejo » Codigo Postal: 170401 / Quito - Ecuador = Teléfono: 583-2 382-700
www presidencia.gob.ec







ECUADOR

Informe Semestral de Cumplimiento del Decreto 135: “Normas
de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico”

Periodo: 01 de noviembre al 30 de noviembre de 2019

Entidad: Secretaria del Deporte

Area Responsable: Direccién Administrativa

Acrénimo SD

Sector Social

Misién Somos el organismo rector del Deporte, la Educacidn Fisica y la
Recreacidn, establece las politicas, los objetivos y las estrategias
del sector, contribuyendo al buen vivir.

Antecedentes

La Constitucion de la Repulblica del Ecuador en su articulo 227 establece que: “(..) La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacién, coordinacion,
participacién, planificacidn, transparencia y evaluacidn. (...)".

Mediante el Decreto Ejecutivo nimero 6 de 15 de enero de 2007, publicado en el Registro Oficial
nimero 22 de 14 de febrero del mismo afio, se cred el Ministerio del Deporte, el cual tiene como
misién ser el organismo rector del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, establece las
politicas, los objetivos y las estrategias del sector, contribuyendo al buen vivir.

Mediante Decreto Ejecutivo nimero 438 de fecha 14 de junio de 2018, el Lcdo. Lenin Moreno
Garcés - Presidente Constitucional de la Replblica, decreté: “1. Transférmese el Ministerio del
Deporte en Secretaria del Deporte, con autonomia administrativa y financiera. 2. La Secretaria del
Deporte asumird las funciones establecidas para el drgano rector y planificador del deporte,
educacion fisica y recreacién, establecidas en la Ley del Deporte y demds normativa que rige el
sector. 3. Los servidores publicos que se encuentren prestando sus servicios en el Ministerio del
Deporte, bajo cualquier modalidad sea con nombramiento o contrato por servicios ocasionales,
pasardn a formar parte de la némina de la Secretaria del Deporte en funcién de las necesidades e
intereses institucionales. 4. Todas las partidas presupuestarias y los bienes muebles e inmuebles,
activos y pasivos, asi como también los derechos y obligaciones constantes en convenios,
contratos u otros instrumentos juridicos, nacionales o internacionales que le correspondan al
Ministerio del Deporte, pasen a formar parte del patrimonio institucional de la Secretaria de
Deporte. 5. Déjese sin efecto la fusién por absorcién del Ministerio del Deporte a Ministerio de
Educacién, dispuesta mediante Decreto Ejecutivo 373 de 19 de abril de 2018 y continte la fusién
por absorcién del Instituto de Idiomas, Ciencias y Saberes Ancestrales al Ministerio de Educacidn,
dispuesta en el mismo Decreto Ejecutivo. 6. Designese como Secretaria del Deporte a la sefiora
Andrea Daniela Sotomayor Andrade con rango de Ministra.”

Esta Cartera de Estado, ha realizado importantes esfuerzos institucionales basados en la
optimizacién de recursos para alcanzar de formar eficiente los objetivos estratégicos nacionales,
estableciendo esta practica en |la gestion administrativa y técnica de forma permanente, que se ha
profundizado con la aplicacién del Decreto Ejecutivo No. 135, de 01 de septiembre de 2017, a
través del cual se emitieron las “Normas de optimizacion y austeridad del gasto publico.
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ECUADOR

Desarrollo etapas de Seguimiento para el cumplimiento delDecreto Ejecutivo Nro.135

SECCION I: GASTO EN PERSONAL

Mediante Memorando Nro. SD-DPI-2019-1516 de 19 de julio de 2019 la Direccién de Planificacién e Inversion,
informd a la Direccion de Administracién del Talento Humano, asi como a las Coordinaciones Zonales: “Con
memorando Nro. SD-DF-2019-0913 de 16 de julio de 2019, la Direccién Financiera informa que: “Ministerio
de Finanzas ha realizado un recorte al presupuesto institucional, mediante reforma INTER No. 286 de fecha
10 de julio de 2019, en disminucioén al presupuesto del grupo 51 (Egresos en persona) por un valor de $
181,675.00 (Ciento ochenta y un mil seiscientos setenta y cinco con 00/100 délares de los Estados Unidos de
América)”

Por lo expuesto, la Direccién de Planificacién e Inversion procedié a aplicar la reduccién y optimizacién de
recursos a los items sefialados en la modificacién tipo INTER (-) Nro. 286 en el Plan Operativo Anual 2019 de
Planta Central y las Coordinaciones Zonales 1, 3, 4y 8. (...).”

Con el recorte presupuestario realizado en el mes de julio 2019 por el Ministerio de Economia y Finanzas, la
Secretaria del Deporte al mantener directrices para el manejo del gasto del grupo 51, no vio afectada sus
operaciones para el resto del ejercicio fiscal de este afio; sin embargo una vez analizadas las cuentas se tuvo
que solicitar la aprobacién de una reforma interna para mover presupuesto entre items presupuestarios del
grupo 51, el cual fue aprobado por el ministerio de Economia y Finanzas.

A través de Memorando Nro. SD-DF-20139-1260 de 16 de septiembre de 2019, el Director Financiero de la
Secretaria del Deporte comunicé: “.. El Ministerio de Finanzas planted una reforma presupuestaria en
disminucion tipo INTER (-) No. 363, por el valor de $171.037,00 (Ciento setenta y un mil treinta y siete 00/100
dolares de los Estados Unidos de Norteamérica), disminuyendo el presupuesto del grupo 51 Gastos en
Personal de Planta Central y las Zonales, para lo cual adjunto el respectivo comprobante de modificacion
presupuestaria del sistema eSIGEF...”. El valor recortado por la Entidad mencionada, no permitia cubrir el
gasto de personal del periodo fiscal 2019, razén por la cual se gestioné con el Ministerio de Economia y
Finanzas la devolucién de USD 104.583,04, generando una optimizacién de USD 66.453,96 gracias a las
politicas internas de austeridad de esta Cartera de Estado.

Con Comprobante de Modificacion Presupuestaria Nro. 451 de 09 de noviembre de 2019, el Ministerio de
Economia y Finanzas recorté USD 49.880,00 (CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHENTA DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON 00/100) del grupo 51 de gastos de personal de la Secretaria
del Deporte a nivel nacional.

A continuacidn el detalle del manejo de cada rubro de este tipo de gasto en noviembre 2019:
a) Sobre de las remuneraciones mensuales unificadas: En noviembre 2019 no existié novedades en lo
referente a cambios de las remuneraciones mensuales unificadas.

b) Cdédigo del Trabajo: No ha existido modificacién en este item presupuestario durante noviembre
2018.

c) Sobre el pago de remuneracién variable por eficiencia: Esta Cartera de estado durante el mes de
noviembre de 2019 no ha realizado pagos por remuneracién variable por eficiencia.
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d)

g)

h)
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Vacantes: Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2017-1014 de 28 de septiembre de 2017 el Ministerio del
Trabajo determind la eliminacién de 47 partidas vacantes, y mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2017-
1230 de 13 de octubre de 2017 el Ministerio de Trabajo en alcance al Oficio mencionado
anteriormente dispuso la eliminacién de 47 vacantes adicionales, dando asi cumplimiento a la
eliminacidn de partidas vacantes de esta Cartera de Estado.

Con Oficio Nro. MDT-SFSP-2018-1930 de 15 de noviembre de 2018, el Ministerio del Trabajo envia al
Ministerio de Economia y Finanzas el listado de partidas vacantes a eliminar, siendo 12 partidas las
afectadas para la Secretaria del Deporte.

Sobre el personal de apoyo: Para dar cumplimiento a esta disposicién esta Cartera de Estado no esta
realizando contrataciones de personal de apoyo (adjetivo), Unicamente se cubre vacantes por
reemplazos del personal agregador de valor (sustantivos).

Contratos de servicios profesionales y consultorias: los contratos de servicios profesionales que
mantiene esta Cartera de Estado son relacionados con los procesos Agregadores de valor y por
imperativa necesidad institucional; dando asi cumplimiento a la necesidad de mantener contratos de
servicios profesionales y/o contratos técnicos especializados en esta Cartera de Estado.

Racionalizacién del pago por horas extraordinarias y suplementarias: las horas extraordinarias y
suplementarias que paga esta Cartera de Estado es Unicamente a los conductores del Despacho de
Secretaria y de |la Subsecretaria de Deporte y Actividad Fisica, debido a la necesidad de las Maximas
Autoridades, por lo que se ha racionalizado este pago.

Licencias con remuneracién: en este periodo esta Cartera de Estado no ha tenido requerimientos de
licencias con remuneracién por estudios de post grado, maestrias o especializaciones, otorgdndose
Unicamente en septiembre de 2019 una Licencia Sin Remuneracién por Estudios.

Optimizacién de recursos: En agosto 2019 esta Cartera de Estado realizd 2 terminaciones de
nombramiento provisional en Planta Central, cuyas partidas no serén cubiertas durante el presente
ejercicio fiscal 2019, generando una optimizacién en este ejercicio econémico de USD 8.580,00
(OCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON
00/100) en el item Presupuestario de Remuneraciones.

En septiembre 2019 esta Cartera de Estado realizé 8 terminaciones de nombramiento provisional: 6
en territorio y 2 en Planta Central, cuyas partidas no seran cubiertas durante el presente ejercicio
fiscal 2019, generando una optimizacién en este ejercicio econémico de USD 27.321,30 (VEINTE Y
SIETE MIL TRESCIENTOS VEINTE Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CON
30/100) en loa items Presupuestarios de Remuneraciones, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto
Sueldo, Fondos de Reserva y Aporte Patronal.

A partir del 01 de octubre de 2019 entré en vigencia la Resolucién Nro. MDT-VSP-2019-046 de 17 de
septiembre de 2019 y Oficio Nro. MDT-SFSP-2019-1633, con la cual el Ministerio del Trabajo realiza
la Aprobacion de Reclasificacion descendente de 7 puestos NIS de la Secretaria del Deporte:
Coordinadores Zonales de NJS4 a NIS2, a continuacidn el detalle de optimizacidn de recursos:

Ahorro 2019 Territorio: USD  6.074,41 ﬁi
Aharro Anual Territorio: USD 24.297,66
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SECCION Il: GASTO EN BIENES Y SERVICIOS

a) Racionalizacién del pago por vitico por gasto de residencia

El Decreto Ejecutivo No. 135 que contiene politicas de austeridad fue emitido en el mes de septiembre de
2017, por tanto a continuacion se realiza un anélisis comparando la situacion del pago por vidtico por gasto
de residencia entre los meses de octubre y noviembre de 2019 y de noviembre 2018 a noviembre de 2019:

MENSUAL
No VALOR % REDUCCION 7
s - (+]
CONCEPTO RERIGRG BENEFICIARIOS PAGADO BENEFICIARIOS REDUCCION
VALOR
A OCTUBRE 2019 9 3,894.00
Racionalizacion del
pago por vidtico por 0,00% 0.00%
gasto de residencia
A NOVIEMBRE 2019 9 3,894.00
ANUAL
No VALOR % REDUCCION -
. 0 -
CONEEFTD PERIODO BENEFICIARIOS PAGADO BENEFICIARIOS REDHECION
VALOR
A NOVIEMBRE DE 2018 10 4,248.00
Racionalizacion del
pago por viatico por 10% 8.33%
gasto de residencia | o NOVIEMBRE 2019 9 3,894.00

Al nuevo personal de Nivel Jerdrquico Superior contratado a partir del mes de septiembre de 2017 no se le ha
pagado por este concepto en cumplimiento a la Cuarta Disposicién General del Acuerdo Ministerial No. MDT-
2017-0168, de fecha 27 de octubre de 2017.
De octubre a noviembre de 2019 se mantienen los 9 funcionarios que reciben el pago por vitico por gasto de
residencia, es decir se mantiene el valor de $3.894,00 (Tres mil ochocientos noventa y cuatro con 00/100
ddlares), sin incrementar el presupuesto por este rubro.
El porcentaje de reduccidn anual de noviembre de 2018 a noviembre de 2019 es del 8.33% del valor del

vidtico por gasto de residencia y del 10% del numero de beneficiarios.

b) vViajes al exterior

En el mes de noviembre de 2019 se emitié un boleto por un valor de USD $4.962,28; el cual fue
emitido para que la Méaxima Autoridad asista para la firma del convenio del Proyecto "Juego
Limpio 2030" a Londres y Madrid.

3 entre Chile y Espejo « Codigo Postal: 170401

jor » Telefono: 593-2




c)

d)
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Movilizaciéon Interna:

La Secretaria del Deporte ha procedido a asignar las movilizaciones estrictamente necesarias para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

i o Del 01/10/2019 Del 01/11/2019 al
Descripcién al 31/10/2019 30/11/2019 % de Incremento
Movilizaciones 355 372 4,79 %

Se debe mencionar que de acuerdo a la planificacidn de actividades de la Secretaria del Deporte
llevadas a cabo en el mes de noviembre se retomd los “Juegos Nacionales de Menores Azuay
2019" suspendido por el paro nacional, se continua con las inspecciones de infraestructura
deportiva a nivel nacional dentro del “Proyecto Juego Limpio 2030” en tema de levantamiento de
fiches y fiscalizacion de obras, se llevd a cabo “La Vuelta Ciclistica 2019” por lo cual la cantidad de
movilizaciones mensuales internas y hacia el territorio nacional se mantienen en una constante.

Compra de pasajes

Se realiza el contrato Nro. 021 cuyo objeto es “CONTRATACION DE UNA AGENCIA DE VIAJES
PARA LA PROVISION DE PASAJES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA ATENDER LAS
ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DEL DEPORTE”, proceso COTS-SEDEP-001-2018.

Con este antecedente informo que al aplicar el Decreto Ejecutivo Nro. 135 Art. 17 Compra de
pasajes.- Para la Funcién Ejecutiva, se elimina la compra de pasajes premier (que permiten
cambiar la hora o fecha), salvo para miembros del gabinete personal autorizado por la Secretaria

General de la Presidencia de la Republica.

Con fines de optimizacion en la adquisicion de pasajes por internet, de la agencia de viajes, de la
compafiia u otros.

Informo que durante el mes de noviembre se emitieron 85 pasajes por un total de USD $10584,03
Evaluacién de vehiculos terrestres

Con el objeto de dar cumplimiento al literal e del decreto Ejecutivo Nro. 135, mediante Oficio
Nro. MD-CGAF-2017-0094 de fecha 12 de octubre de 2017, la Secretaria del Deporte remitio al
Secretario General de la Presidencia de la Republica sefior Eduardo Mangas Mairena la siguiente
informacion:

Listado del parque automotor registrado en el Sistema de Bienes y Existencias del Esigef.

Matriz del parque automotor del sector publico-PASP, a fin de levantar la informacién de los
vehiculos terrestres institucionales publicos, con excepcidn de los vehiculos de uso especializado.

Registro fotografico en alta resolucion de las unidades vehiculares con sus respectivas placas.

Matriz de los vehiculos de alta gama (2,6 c.c. y/o valor de mercado mayor a USD $ 35.000,00
treinta y cinco mil délares de los Estados Unidos de América con 00/100).
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g)
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Compra de vehiculos

La Secretaria del Deporte no ha realizado la compra de vehiculos en el periodo comprendido del
01 de septiembre de 2017 al 30 de noviembre de 2019.

Actualizacion de estado de funcionamiento del parque automotor del sector piblico

Mediante Oficio Nro. MD-DM-2018-0340-OF de fecha 04 de abril de 2018, la Secretaria del
Deporte remitio al Secretario General de la Presidencia de la Republica sefior Andrés Mideros
Mora, y al Director del Servicio de Gestion Inmobiliaria del Sector Publico, Doctor Nicolds Issa
Wagner la siguiente informacién:

Matriz de vehiculos del parque automotor del sector publico
Mediante Oficio Nro. Sd-da-2019-0191 de fecha 30 de enero de 2019, la Secretaria del Deporte
remitié a la Coordinadora General Administrativa Financiera del Servicio de Gestion Inmobiliaria

del Sector Publico, INMOBILIAR, en formato Excel con la informacién precisa y valida la plantilla
del parque automotor de la Secretaria del Deporte.

Uso de vehiculos oficiales

La Secretaria del Deporte cuenta con 28 vehiculos institucionales incluido una motocicleta y un
bus los cuales se encuentran distribuidos de |a siguiente manera:

oct-19 nov-19
Designacién/Uso Cant. Designacién/Uso Cant.

Vehiculos asignados a la 5 Vehiculos asignados a la maxima 2
maxima autoridad autoridad
Vehiculos asignado al Vehiculos asignado al
Subsecretario de Deporte y 1 Subsecretario de Deporte y 1
Actividad Fisica Actividad Fisica
Vehiculos asignados al Pull 17 Vehiculos asignados al Pull 17
Institucional Institucional
Vehiculos considerados para el 7 Vehiculos considerados para el 7
proceso de baja proceso de baja
Vehiculos Transferidos 1 Vehiculos Transferidos 1
Coordinacién Zonal 8 Coordinacién Zonal 8

TOTAL VEHICULOS ACTUAL 28 TOTAL VEHICULOS ACTUAL 28




i)

i)

k)
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Realizacién de eventos piblicos y de capacitacién

No aplica

Arriendo, Remodelacién, adecuacién, mantenimiento de inmuebles

La Secretaria del Deporte no cuenta con inmuebles arrendados, motivo por el cual no se han
realizado remodelaciones, adecuaciones y/o mantenimiento en este tipo de inmuebles.

De acuerdo al Plan de mantenimiento de las Instalaciones de |la Secretaria del Deporte afio 2019,

en el mes de noviembre no se ha realizado mantenimientos que impliquen contrataciones
externas.

oct-19 nov-19 % de Incremento

1 0 0%

Propaganda y publicidad

No aplica
Control de inventarios

En aplicacién del Decreto Ejecutivo No. 135 y dentro de la politica de control de los inventarios de
bienes se procedié a dar inicio con la constatacién fisica de los bienes y existencias del segundo
semestre del afio fiscal 2019, desde el 2 de septiembre del 2019 misma que culminara el 31 de
diciembre del 2019, evidenciando un avance del 50% de la constatacion fisica.

Cabe mencionar que la unidad de gestién interna de control de bienes independiente a la
constatacion fisica, realiza periddicamente controles a los bienes que se encuentran bajo la
custodia de los usuarios finales y/o custodios administrativos con la finalidad de salvaguardar los
inventarios institucionales.

En cumplimiento al Acuerdo Ministerial 007 publicado en Registro Oficial 426 de 12 de febrero del
2019 se reforma el Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional que dentro de las atribuciones y
responsabilidades de la Direccién Administrativa establece en su literal “h) Proveer de recursos
materiales y suministros a todas las dreas funcionales de la institucidn de planta central”, se
procedid a realizar la adquisicidn de toners-repuestos de impresoras, repuestos y dispositivos
para equipos médicos, y materiales promocionales, estrictamente necesarios para el desempefio
de las funciones de esta cartera de estado por un monto USD § 5.601.52

Como politica y procedimiento interno de austeridad, se ejecuta el control de los suministros y
materiales a las diferentes direcciones, previo a atender la orden de pedido de cada direccidn
realizada mensualmente.

m) Asignacién y uso de teléfonos celulares

En el periodo en perspectiva de octubre y noviembre 2019 no existe ninglin consumo de telefonia
celular por parte de la institucién tanto en servicios mdviles como en bases fijas. %’




n)
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Contratacién de empresas de seguridad

La Secretaria mantiene contratados 10 puntos de servicio de vigilancia permanente con arma letal
conforme fue autorizado por el Ministerio del Interior de acuerdo al flujo de visitantes y usuarios,
contratados mediante Catalogo Electrénico desde el afio 2018 hasta septiembre de 2019, y a
partir del mes de octubre de 2019, se suscribe el Contrato Nro. 009, mediante proceso Nro. SIE-
SEDEP-012-2019.

oct-19 nov-19 % de Incremento

TOTAL $ 32.852,79 TOTAL S 32.852,79 0%

0) Tarifas de proveedores para la prestacién de servicios en general y de provisién

p)

nacional

Durante el mes de noviembre 2019, esta cartera de Estado ha realizado sus contrataciones de
bienes y/o servicios realizando un estudio de Mercado dando cumplimiento a la a la Resolucion
del Servicio Nacional de Contratacion Publica Nro.-72 del 31 de Agosto de 2016 y la Resolucidn
Nro.-088 emitida el 9 de marzo de 2018. Tomando en cuenta proformas con el menor valor y
contrataciones similares en afios anteriores.

Enajenacidn o transferencia de activos inmuebles improductivos

Mediante Memorando No. INMOBILIAR-DL-2018-0487-M de 17 de diciembre del 2018 suscrito
por la Srta. Abg. Sandra Touma Directora de Legalizacién del Servicio de Gestidn Inmobiliaria del
Sector Publico, solicitéd a esta Cartera de Estado la viabilidad de transferencia de los inmuebles
(...), en cumplimiento al Decreto Ejecutivo No. 503.

Mediante Memorando No. SD-DA-2019-0019-MEMORANDO de 7 de enero del 2019, suscrito por
el sefior Ing. Alvaro Castillo Director Administrativo solicité a la Coordinacién General de Asesoria
Juridica remita la documentacién a fin de dar cumplimiento al Decreto Ejecutivo No. 503.

Mediante Memorando No. SD-CGAJ-2019-0035 de 21 de enero del 2019 suscrito por |a

Dra. Carla Jiménez Coordinacién General de Asesoria Juridica, informé que “una vez que se cuente
con la informacion solicitada, la misma serd remitida inmediatamente, con la finalidad de
continuar con el trdmite pertinente.

La Contraloria General del Estado en coordinacién con La Secretaria del Deporte en se encuentra
todavia realizando el “examen especial al traspaso y administracion de las instalaciones e
infraestructura deportiva y recreacional de las diversas entidades de la Administracién Publica
Central e Institucional al Ministerio del Deporte, actual Secretaria del Deporte y entidades
relacionada, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de mayo del 2019”.
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g) Personal de seguridad

La maxima autoridad de la Secretaria del Deporte cuenta con personal de seguridad otorgado por
el Ministerio del Interior.

oct-19 nov-19
GRADO CANT. GRADO CANT.
Capitan 1 Capitan 1
CBOP. CBOP. 1
TOTAL 2 TOTAL 2

SECCION I1l: MEDIDAS ADMINISTRATIVAS DE AUSTERIDAD

a. Reduccién:

DESCRIPCION 01/10/2019 Del 01/11/2019 al
31/10/2019 30/11/2019
Suministros de impresion,
repuestos suministros de oficina, $11.882.21 $5.601.52
material didactico, uniformes.
Movilizaciones Internas 355 372
Uso de vehiculos oficiales(Asignados a
las maximas autoridades) 2 2
IAsignacion 'y uso de teléfonos 0 0
celulares
Servicio de seguridad privada fija para S 32.852,79 S 32.852,79
oficinas y dependencias de Ia
Secretaria del Deporte
Viajes al exterior $ 6115,01 $4962.28
Compra de Pasajes nacionales S 12429.26 $10584.28
Personal de seguridad 2 2

NOTA: Cabe sefialar que la reduccién del valor ejecutado mensualmente en el servicio de
vigilancia privada se debe a la terminacién de las Ordenes de Compra, la Secretaria del Deporte a
fin de garantizar la seguridad institucional de las oficinas y dependencias a partir del mes de
octubre de 2019, suscribe el Contrato Nro. 009, mediante proceso Nro. SIE-SEDEP-012-2019, en
el cual se ha logrado reducir los valores del servicio de seguridad y vigilancia privada.

Con lo antes expuesto, es necesario mencionar que Secretaria del Deporte estd comprometida
con la emision de politicas internas y ejecucién de actividades que conllevan la emisién de
recursos del presupuesto institucional y permitan dar cumplimiento a las normas de austeridad
emitidas por el Sefior Presidente Constitucional de la Republica.
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Quito, D.M., 02 de diciembre de 2019

Elaborado por:

. o |

// Ing. Andrés Doraingue ng. ro Castillo Ing. Robert Gallegos
Director Admir(istrativo Director Financiero, subrogante

Director dé Administracién/del
Talento Humano,

A

Aprobado por:

\Am}ﬁwﬁg_gow
Secretakio del Deporte, subrogante

Nota: Se debera llenar solo los campos que apliquen.
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