
No. Descripción de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable

1 Ministerio del Deporte Incrementar la participación de los deportistas ecuatorianos, en competencias nacionales e internacionales.
Número de participaciones en eventos nacionales e

internacionales, de deportistas de alto rendimiento

849 

participaciones

2 Ministerio del Deporte Incrementar la participación de los deportistas ecuatorianos, en competencias nacionales e internacionales.
Porcentaje de deportistas de nivel formativo que

participan en eventos nacionales
17,00%

3 Ministerio del Deporte Incrementar el porcentaje de atletas con discapacidad en el alto rendimiento.
Porcentaje de atletas con discapacidad en el alto

rendimiento
10,80%

4 Ministerio del Deporte Incrementar la infraestructura deportiva con condiciones óptimas a nivel nacional.
Porcentaje de infraestructura deportiva en condiciones

óptimas
1,15%

5 Ministerio del Deporte Reducir la prevalencia de actividad física insuficiente en la población.
Prevalencia de actividad física insuficiente en niños y

jóvenes (5-17 años)
86,21%

6 Ministerio del Deporte Reducir la prevalencia de actividad física insuficiente en la población.
Prevalencia de actividad física insuficiente en la

población adulta (18-69 años)
16,00%

7 Ministerio del Deporte Reducir el tiempo de comportamiento sedentario en un día normal.
Mediana (en minutos) de comportamiento sedentario

durante un día normal en niños y jóvenes (5-17 años)
118 minutos

8 Ministerio del Deporte Reducir el tiempo de comportamiento sedentario en un día normal.
Mediana (en minutos) de comportamiento sedentario

durante un día normal en adultos (18-69 años)
147 minutos

9 Ministerio del Deporte Incrementar la generación de información oportuna y transparente por parte de los actores del sector deportivo.
Porcentaje de organizaciones deportivas que cuentan

con directorio vigente
55%

10
Dirección de Administración 

de Instalaciones Deportivas

Incrementar el número de usuarios de las instalaciones e infraestructura deportiva administradas por el ministerio

del deporte

Numero de usuarios de las instalaciones deportivas y 

recreativos para eventos
60

11
Dirección de Administración 

de Instalaciones Deportivas

Incrementar el número de usuarios de las instalaciones e infraestructura deportiva administradas por el ministerio

del deporte

Numero de reserva de usuarios de las instalaciones

deportivas y recreativas
290

12
Dirección de Administración 

de Instalaciones Deportivas

Incrementar el número de usuarios de las instalaciones e infraestructura deportiva administradas por el ministerio

del deporte

Porcentaje de cumplimiento de los planes de 

mantenimiento anual a la infraestructura deportiva del 

Ministerio del Deporte.

23,33%

13
Dirección de Infraestructura 

Deportiva

Incrementar la operatividad de la infraestructura deportiva a nivel nacional MEDIANTE la planificación, diseño,

rehabilitación y/o readecuación de infraestructura deportiva.

Porcentaje de estudios y diseños de infraestructura 

deportiva elaborados
100%

14
Dirección de Infraestructura 

Deportiva

Incrementar la operatividad de la infraestructura deportiva a nivel nacional MEDIANTE la planificación, diseño,

rehabilitación y/o readecuación de infraestructura deportiva.

Porcentaje de infraestructura deportiva en condiciones 

óptimas
1,15%

15
Dirección de Asuntos 

Deportivos

Incrementar la eficiencia en la regulación legal de las Organizaciones Deportivas MEDIANTE la optimización y

atención oportuna a los requerimientos referentes a los productos de la Dirección de Asuntos Deportivos.

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal, otorgamiento de personería 

jurídica y reforma de estatutos.

85%

16
Dirección de Asuntos 

Deportivos

Incrementar la eficiencia en la regulación legal de las Organizaciones Deportivas MEDIANTE la optimización y

atención oportuna a los requerimientos referentes a los productos de la Dirección de Asuntos Deportivos.

Porcentaje de organizaciones deportivas que cuentan 

con directorio vigente
55%

17

Dirección de Deporte 

Convencional para el Alto 

Rendimiento

Incrementar el número de atletas que participan en eventos del ciclo olímpico MEDIANTE la aplicación de política,

normativas y directrices técnicas.

Número de atletas de alto rendimiento que participarán 

en eventos del ciclo olímpico
627

18

Dirección de Deporte 

Convencional para el Alto 

Rendimiento

Incrementar el número de atletas que participan en eventos del ciclo olímpico MEDIANTE la aplicación de política,

normativas y directrices técnicas.

Número de participaciones en eventos nacionales e 

internacionales, de deportistas de alto rendimiento
849

19
Dirección de Deporte para 

Personas con Discapacidad

Incrementar el número de atletas con discapacidad de alto rendimiento en la participación de los eventos del Ciclo

Paralímpico, Sordolímpico y programa mundial 2022, MEDIANTE la aplicación de políticas, normativas y directrices

técnicas

Número de atletas clasificados a los eventos en el ciclo 

paralímpico, Sordolímpico y programa mundial 2022.
13

20
Dirección de Deporte para 

Personas con Discapacidad

Incrementar el número de atletas con discapacidad de alto rendimiento en la participación de los eventos del Ciclo

Paralímpico, Sordolímpico y programa mundial 2022, MEDIANTE la aplicación de políticas, normativas y directrices

técnicas

Porcentaje de atletas con discapacidad en el alto 

rendimiento
10,80%

21

Dirección de Medicina, 

Ciencias Aplicadas y Juego 

Limpio

Incrementar el seguimiento a los deportista de alto rendimiento, formativo e incluyente MEDIANTE la aplicación de

ciencias aplicadas al deporte y la practica de juego limpio de forma integral al entrenamiento deportivo.
Porcentaje de Consultas Médicas realizadas 100%

22

Dirección de Medicina, 

Ciencias Aplicadas y Juego 

Limpio

Incrementar el seguimiento a los deportista de alto rendimiento, formativo e incluyente MEDIANTE la aplicación de

ciencias aplicadas al deporte y la practica de juego limpio de forma integral al entrenamiento deportivo.

Porcentaje de seguimiento a evaluaciones medicas 

deportológicas realizadas a los deportistas de Alto 

Rendimiento

100%

23
Dirección de Deporte 

Formativo y Educación Física

Incrementar la participación de los deportistas de nivel formativo en eventos oficiales MEDIANTE la creación de

lineamientos y políticas para la ejecución de eventos deportivos, articulación con organismos deportivos y el

sistema escolarizado.

Porcentaje de deportistas de nivel formativo que 

participan en eventos nacionales
17%

24
Dirección de Deporte 

Formativo y Educación Física

Reducir la prevalencia de actividad física insuficiente y la mediana (en minutos) de comportamiento sedentario

durante un día normal en niños y jóvenes de 5 a 17 años MEDIANTE la elaboración de políticas públicas

Prevalencia de actividad física insuficiente en niños y 

jóvenes (5-17 años)
86,21%

25
Dirección de Deporte 

Formativo y Educación Física

Reducir la prevalencia de actividad física insuficiente y la mediana (en minutos) de comportamiento sedentario

durante un día normal en niños y jóvenes de 5 a 17 años MEDIANTE la elaboración de políticas públicas

Mediana (en minutos) de comportamiento sedentario 

durante un día normal en niños y jóvenes (5-17 años)
118 minutos

26
Dirección de Investigación y 

Cooperación en Cultura Física

Incrementar la cantidad partidas arancelarias de implementos deportivos especializados libres de aranceles

MEDIANTE la elaboración de la propuesta de modificación de la Resolución 019-2019 (Comex).

Número de informes de avance de la propuesta de 

modificación de la Resolución 019-2019 (Comex)
2

27
Dirección de Investigación y 

Cooperación en Cultura Física

Mantener la cantidad de instrumentos de cooperación internacional suscritos MEDIANTE la negociación con las

contrapartes internacionales en materia de deporte

Número de instrumentos de cooperación internacional 

suscritos
3

28 Dirección de Recreación
Incrementar la práctica de la actividad física y la recreación en la población ecuatoriana MEDIANTE la ejecución de

planes, programas y proyectos para el fomento de la actividad física y la promoción de la recreación.

Porcentaje de cumplimiento de las actividades 

recreativas
100%

29 Dirección de Recreación
Incrementar la práctica de la actividad física y la recreación en la población ecuatoriana MEDIANTE la ejecución de

planes, programas y proyectos para el fomento de la actividad física y la promoción de la recreación.

Número de campeonatos y actividades deportivas 

recreativas ejecutadas
15

30 Dirección de Recreación
Incrementar la práctica de la actividad física y la recreación en la población ecuatoriana MEDIANTE la ejecución de

planes, programas y proyectos para el fomento de la actividad física y la promoción de la recreación.

Prevalencia de actividad física insuficiente en la 

población adulta (18-69 años)
16%

31 Dirección de Recreación
Incrementar la práctica de la actividad física y la recreación en la población ecuatoriana MEDIANTE la ejecución de

planes, programas y proyectos para el fomento de la actividad física y la promoción de la recreación.

Tiempo de comportamiento sedentario en un día 

normal de 150 minutos a 143 minutos en la población 

adulta (18-69 años)

147 minutos

32 Coordinación Zonal 1 
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano
Porcentaje de ejecución presupuestaria 100%

33 Coordinación Zonal 1 
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal y otorgamiento de personería 

jurídica

100%

34 Coordinación Zonal 2 
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal y otorgamiento de personería 

jurídica

100%

35 Coordinación Zonal 2 
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano
Porcentaje de ejecución presupuestaria 100%
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36 Coordinación Zonal 3
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal y otorgamiento de personería 

jurídica

100%

37 Coordinación Zonal 3
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano
Porcentaje de ejecución presupuestaria 100%

38 Coordinación Zonal 4
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal y otorgamiento de personería 

jurídica

100%

39 Coordinación Zonal 4
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano
Porcentaje de ejecución presupuestaria 100%

40 Coordinación Zonal 6 
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal y otorgamiento de personería 

jurídica

100%

41 Coordinación Zonal 6 
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano
Porcentaje de ejecución presupuestaria 100%

42 Coordinación Zonal 7
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal y otorgamiento de personería 

jurídica

100%

43 Coordinación Zonal 7
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano
Porcentaje de ejecución presupuestaria 100%

44 Coordinación Zonal 8
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano

Porcentaje de atención oportuna a trámites de 

representación legal y otorgamiento de personería 

jurídica

100%

45 Coordinación Zonal 8
Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión zonal MEDIANTE el cumplimiento de las actividades programadas

para el desarrollo del deporte, la educación física y la recreación en el territorio ecuatoriano
Porcentaje de ejecución presupuestaria 100%

46 Dirección Administrativa
Incrementar la eficiencia en la gestión documental MEDIANTE un proceso de sistematización de los archivos del 

Ministerio del Deporte

Porcentaje de actividades cumplidas en el plan de 

gestión documental
100%

47
Dirección de Administración 

del Talento Humano

Incrementar el desarrollo del Talento Humano del Ministerio del Deporte MEDIANTE la capacitación y formación de 

lo servidores

Porcentaje de personas capacitadas de acuerdo al plan 

de capacitación
100%

48 Dirección Financiera

Incrementar la eficiencia en la ejecución del gasto y obligaciones financieras MEDIANTE el cumplimiento de las 

disposiciones emitidas en el COPLAFIP y las Normas de Control Interno; y la evaluación periódica de conocimientos a 

los servidores de la Dirección Financiera.

Porcentaje ejecución presupuestaria Gasto Corriente 100%

49
Dirección de Planificación e 

Inversión

Incrementar la eficiencia y eficacia en la planificación de los organismos deportivos MEDIANTE la elaboración de 

instrumentos de gestión y el levantamiento de información para crear insumos para la elaboración de modelos de 

gestión y administración del plan operativo anual

Porcentaje de reducción de modificaciones al POA por 

parte de organismos deportivos
50%

50
Dirección de Planificación e 

Inversión

Incrementar la eficiencia y eficacia en la planificación de los organismos deportivos MEDIANTE la elaboración de 

instrumentos de gestión y el levantamiento de información para crear insumos para la elaboración de modelos de 

gestión y administración del plan operativo anual

Porcentaje de informes de gestión de planificación de 

organizaciones deportivas
100%

51

Dirección de Seguimiento de 

Planes, Programas y 

Proyectos

Incrementar la eficiencia y eficacia del seguimiento y evaluación a la gestión institucional y a los Planes Operativos 

Anuales de las Organizaciones Deportivas MEDIANTE la elaboración e implementación de metodologías, 

lineamientos, reportes y el fortalecimiento al proceso de evaluación de POAS de las organizaciones deportivas

Número de informes de evaluación a la gestión 

institucional elaborados
10

52

Dirección de Seguimiento de 

Planes, Programas y 

Proyectos

Incrementar la eficiencia y eficacia del seguimiento y evaluación a la gestión institucional y a los Planes Operativos 

Anuales de las Organizaciones Deportivas MEDIANTE la elaboración e implementación de metodologías, 

lineamientos, reportes y el fortalecimiento al proceso de evaluación de POAS de las organizaciones deportivas

Porcentaje de lineamientos, metodologías e 

instrumentos para los procesos de seguimiento y 

evaluación institucional y de Ods elaborados.

100%

53

Dirección de Seguimiento de 

Planes, Programas y 

Proyectos

Incrementar la eficiencia y eficacia del seguimiento y evaluación a la gestión institucional y a los Planes Operativos 

Anuales de las Organizaciones Deportivas MEDIANTE la elaboración e implementación de metodologías, 

lineamientos, reportes y el fortalecimiento al proceso de evaluación de POAS de las organizaciones deportivas

Porcentaje de cumplimiento de planes de acción de 

mejora de la gestión institucional
100%

54

Dirección de Seguimiento de 

Planes, Programas y 

Proyectos

Incrementar la eficiencia y eficacia del seguimiento y evaluación a la gestión institucional y a los Planes Operativos 

Anuales de las Organizaciones Deportivas MEDIANTE la elaboración e implementación de metodologías, 

lineamientos, reportes y el fortalecimiento al proceso de evaluación de POAS de las organizaciones deportivas

Porcentaje de informes de evaluación al POA de 

Organizaciones Deportivas elaborados
100%

55
Dirección de Servicios, 

Procesos, y Cambio y Cultura

Incrementar la eficiencia en la prestación de servicios y la administración por procesos MEDIANTE la actualización de

catálogo de procesos y el portafolio de servicios institucionales.

Indice de percepción de calidad de los servicios del 

Ministerio del Deporte
8,5

56
Dirección de Servicios, 

Procesos, y Cambio y Cultura

Incrementar la eficiencia en la prestación de servicios y la administración por procesos MEDIANTE la actualización de

catálogo de procesos y el portafolio de servicios institucionales.

Porcentaje del cumplimiento de acciones para 

concientizar la administración por procesos 

institucionales

80%

57
Dirección de Servicios, 

Procesos, y Cambio y Cultura
Incrementar el índice de clima laboral MEDIANTE la ejecución de buenas prácticas para la cultura organizacional

Porcentaje de Cumplimiento del Plan Estratégico de 

Mejora del Clima Laboral
100%

58
Dirección de Tecnologías de la 

Información y Comunicación

Incrementar la eficiencia en la prestación de los servicios tecnológicos MEDIANTE la aplicación de buenas prácticas

basadas en metodologías y estándares internacionales y, la digitalización de los procesos.

Porcentaje de atención a requerimientos de desarrollo 

de aplicaciones atendidos oportunamente.
95%

59
Dirección de Tecnologías de la 

Información y Comunicación

Incrementar la eficiencia en la prestación de los servicios tecnológicos MEDIANTE la aplicación de buenas prácticas

basadas en metodologías y estándares internacionales y, la digitalización de los procesos.

Porcentaje de satisfacción de usuarios sobre los 

servicios de soporte técnico.
95%

60
Dirección de Tecnologías de la 

Información y Comunicación

Incrementar la eficiencia en la prestación de los servicios tecnológicos MEDIANTE la aplicación de buenas prácticas

basadas en metodologías y estándares internacionales y, la digitalización de los procesos.

Porcentaje de disponibilidad de servicios tecnológicos 

institucionales
95%

61
Dirección de Tecnologías de la 

Información y Comunicación

Incrementar la eficiencia en la prestación de los servicios tecnológicos MEDIANTE la aplicación de buenas prácticas

basadas en metodologías y estándares internacionales y, la digitalización de los procesos.
Porcentaje de amenazas informáticas controladas 97%

62 Dirección de Asesoría Jurídica
Incrementar la eficacia en la gestión de asesoría jurídica MEDIANTE la socialización de los cambios en la normativa

legal que afecte a la institución y la generación de mecanismos para la atención oportuna de requerimientos
Porcentaje de circulares de socialización de normativa 100%

63
Dirección de Comunicación 

Social

Incrementar la comunicación, difusión y promoción de la gestión institucional y de gobierno MEDIANTE la creación

de estrategias comunicacionales, publicitarias y de relaciones públicas
Número de publicaciones realizadas en redes sociales 8.880
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