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ACUERDO MINISTERIAL Nro§2 79

Econ. Andrea Daniela Sotomayor Andrade
MINISTRA DEL DEPORTE

CONSIDERANDO:

el articulo 24 de la Constlucion de la Repibiica del Ecuador, establece: “Las
personas lenen derecho a la recreacion y al esparcimiente, a la practics del
deporie y al tiempo libre."; :

el articuls 154 de la Carta Magna, determina: "4 las minisias ¥ ministros de
Estade, adernds de las atnbuciones establecidas en la ey, les comesponde; 1.
Ejercer Ia recloria de las politicas publicas del drea a su cargo y expedir los
acuerdos y resolucionss administrativas que requisra su gesticn..."

el articulo 279 de la Constitucian de la Republica del Ecuador, instituya. “EJ
sistema nacional descentraiizade de planificacion partigipativa organizard la
manificacion para el desamollo. El sisterna se conformard por un Consejo
Nacional de Planificacidn, que integrars a los distintos niveles de goblermo, con
parficipacién ciudadana, y tendrd una secretaria tgcnica, que lo coordinard. Esfe
consefo tendr por objetivo dictar los lneamientos y las politicas que onenten al
sistema y aprobar el Plan Nacional de Desamolio, ¥ seré presidide por la
Presidenia o Presidente de Ia Repiblica. ™

el articulo 280 de la norma suprema sefialada, dispene: “El Plan Naclonal de
Desarroffo es el instrumento al que se sufetardn las politizas, programas y
proyectos piblicos; la programacion v efecucidn del presupuesto def Estado; v la
inversidn y la asignaciin de los recursos pablicos: y coordinar las competencias
exclusivas enire el Estado central v los gobiemos autdnomos descentralizados.
Su observancia serd de cardeter obligatorio para el sactor piblico e indicativo
pars los demds seclores. ™

el articulo 381 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala: “Fi Esfads
profegerd, promoverd y coordinard la cultura fisica qgue comprends &l deporte fa
educacion fisica y [a recreacion, coma actividades que confribuyen a Ja sadd
formacion y desarrolio infegral da fas personas; impulsard ef acceso masivo al
deporte y a fas actividades deportivas a nivel formalivo, barrial ¥ parroguial
auspiciard fa preparacion y paricipacion de los deporfistas en competencias
nacionales e infernacionales, que incluyen los Juegas Olimpicos v Paraolimpicos:
y fomentard la participacion de fas perscnas con discapacidad. El Estado
garantizard los recursos y fa infreestructra necesarna para eslas actividades. Los

;el articulo 1 del Cadige Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, establece;
Eipmssnmmdgahﬁhpﬂrﬂtgiﬂucm'm:aﬁ nommar y vincwlar el Sistema
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Nacional Descentralizado de Planifcaciin Participativa con el Sistema Nacional
de Finanzas Poblicas, y reguiar su funcionamiento en fos diferertes niveles del

seclor publico, en el marco del régimen de desarmolio, del régimen del bus wivir,
de las garantias y los derectins constilucionales, ™

Que, elarticulo 5 del Cadige Crgénico de Planificacian y Finanzas Poblicas, determina:
“Para la aplicacién de las disposiciones contenidas en el presente codigo, s
observardn los siguienfes principies: 3. Coordinacidn.- Las enfidades recloras de
ia planificacitn del desamrolfo v de las finanzas pobicas, v fodas las enlfidades
que ferman parte de Ios sistemas de planificacion y finanzas pablicas, tienen el
deber de coordinar acciones para & efective cumplimiento de sus fines. ™

Que, el ariculo 54 del Cadige Orgdnico de Planificacién y Finanzas Poblicas, instituye:
‘Las instiuciones sujefaz al 4mbily de este cidigo, excluyendo los Goblemos
Auvtonomos  Descenlralizados, reporlardan a8 lg  Secrelaria  NMNacions! de
Flanificacidn y Desamollo sus inslrumentos de planificacidn institucionales, para
verficar que las propuesias de acciones, programas y proveclos comespondan a
las competencias inshifucionales y los objelivos del Plan Nacional de Desamolio.
La Secrelarla Nacional de Planiicacidn y Desarrollo definird el instrumento da
reporte.  Mediante nommativa fecnica se establecerdn las  meladalogias,
procedimientos, plazos e insfrumenios necesanios, que serdn de obligatonio
cumplimiento”;

Que, el aiculo 1 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacidn, sefiala: “Las
disposiciones de la presenle Ley, fomentan, prolegen v requian & sistema
deportivo, educacion fisica y recreacidn, en ef terrilorio nacional regula lécnica v
administralivamenle s [as organizaciones deporfivas en general v a sus
dingentes, la uliizacion de escenarios deporfivos poblices o privados financiados
Can ecursas del Esfado.”;

Que, el articulo 2 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacisn, dispone: “Las
disposicionas de la presenfe Ley son de orden pobiico e inferés social. Esta Ley
reguia el deporte, educacidn fsica y recreacion; establece las nommas a las que
deben swelarse esfas aclividades para mejorar 18 condicion fisica de toda la
poblacidn, contribuyendo asl, a la consecucion del Buen Vivir ™

Que, el ariculo 13 de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion, establece:
“El Ministerio Sectonal es ef drgane rector y planificadar def deporte, educacion
flsica y recreacidn; le comesponde establecer, ejercar, garantizar y aplicar las
politicas, direcirices y planes aplicabies en las dreas comespondiontes para ef
desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesic en la Constitucidn, las
leyes, instrumentos infermacionales y reglamentos aplicables. Tendrd dos
objefivos principales, la activacion de la poblacion para asegurar la salud de las y
los ciudadanos y facilitar la consecucion de logmos deportives & nivel nacional e
internacional de las y los deportisias incluyendo, aquelfes que tengan algan Hpo
de discapacidad™
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@l articulo 1 del Reglamento General a la Ley del Deporte, Educacién Fisica y
Recreacion, determina: “Las disposicionas del presente Reglamenio regularén la
aplicacion de la Ley del Deporfe, Educacién Fisica y la Recreacién, para la
adecuada utiizacion de la infraestructura y e desarmolio de las organizaclones
deportivas en ia bisqueda constantfe y sosfenida del acondicionamiento flsico de
toda fa poblacion, la promocidn del desarrollo infegral de las personas, el impulso
del acceso masivo al deporte y a las actividades deportivas & nivel formativo, la
praciica del deporie de aifo rendimianio y la participacion de las personas con
discapacidad, coadyuvandd asi al Buen Vivir "

la Norma de Control Inferne Nro. 200-02 “Administracion Estratégica”, dispone:
‘Las enfidades del seclor pablico y las personas juridicas de derecho privado que
dispongan de recursos pablicos, implantardn, pondrdn en funciohamienio ¥
aclualizardn ef sistema de planificacicon, asi como e establecimients de
indicadores de gestidn que permitan evaluar el cumplimiento de lps fines,
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional ™

el arliculo 17 del Estatuto del Régimen Juridico ¥ Administrativo de la Funcidn
Ejecutiva, dispone: “Los Ministros de Estado son competentes para ef despacho
de todos los asuntos inheventes a sus minfstenos sin necesidad de autorizacion
alguna del Presidente de la Repdblica. ™

mediante Decreto Ejecutivo Mro, 5, de 15 de enero de 2007, publicado en &l
Registro Oficial Nro, 22, de 14 de febrero de 2007, se cret el Ministerio del
Deporte, entidad que asumié las funciones que comespondian a la Secretaria
Macional de Cultura Fisica y Recreacién:

mediante Decreto Ejecutive MNro. 8, de 24 de mayo de 2017, e Lodo. Lenin
Baltaire Mareno Garcés, Prasidente Constitucional de la Repiblica del Ecuador,
nombrd como Ministra del Deporte a la economista Andrea Daniela Sotomayor
Andrade;

mediante Memorando Nro. MD-CPGE-2018-0152, de 13 da marzo de 2018, el
Mas. Cristian Gustavo Morales Valencia, Casrdinader de Planificacién y Gastién
Estratégica, remitid a la Econ. Andrea Daniela Sctomayor Andrade, Ministra del
Deporta, la presentacion del Plan Esiratégico Institusional 2018 - 2021,
elaborado en coordinacion con cada una de lzs unidades administrativas de la
mshtucian, con la finalidad de obtener sus obsenvaciones al respectsy, © &n su
defecte aprobar el Plan, previo a continuar con el framite partinents para
oficializario v socializarlo;

medianie nota inserta en la hoja de ruta del Sistema de Gestin Documental
Cuipux, del memorando referido en e parrafe antedor, el 22 de marzo de 2018, 1a
Maxima Autoridad de esta Cartera de Estado, dispuso; “Aprobado, confinuar con
Irdimites perfinerntas™
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Que, medante Memorando Nro, MD-CPGE-2018-0339, da 24 de mayo de 2018, el
Mgs. Cristian Gustavo Morales Valencia, Coordinador de Planificacion y Gestion
Estrategica, remitid a la Econ. Andrea Daniela Sotomayor Andrade. Ministra ded
Deporte, el documante “Flan Estratégico Institucional - PE] MINDEP 2018 -
2021°, con la finglidad de oblener su autorizacin para gestionar ante |a
Coordinacion Ganeral de Asesoria Juridica, la elsboracion del Acuerdo
Menisterial, respectivo;

MINISTERIO
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Que, mediante nota Insena en el memorando refendo en el parrafo antenor, &l 05 de
junio de 2018, la Maxima Autorided de esta Cartera de Estado, dispuso:
*Coordinacidn Juridiza aprobado proceder™

Que, el Plan Estratégico Institucional, establece pericias que permitiran el cumplimeento
de los objetivos institucionales planteados, los mismos gue estan encaminzdos a
proteger, promover y coordinar la cultura fisica gque comprende el deporie, la
educacion fisica y la recreacion, como actividades gue contribuyen & la salud,
formiacion y desarrcllo infegral de las personas, e impulsar el acceso masivo al
deporte y a las aclividades deportivas a nivel formative, barrial y parraquial,
auspiciar la preparacién y participacidn de los deporistas en competencias
necionales @ internacionales, gue incluyen los  Juegos Climpicos v
Paraolimpicos. y. fomentar Ja participacién de las personas con discapacidad. ¥.

Que, del andlisic antes indicado se pueds demostrar que se ha cumnplide con &l debido
procedimiento establecids an la Constifucién de la Repiblica dal Ecuador, al
Cédigo Crganico de Planificacion y Finanzas Poblicas, la Ley del Deporie,
Educacion Fisica y Recreacion, su Reglamento General, la Guia Metedsldgica de
Planificacién Institucional emitida por la Secretaria Macional de Planificacian y
Desarmolio - SENPLADES v demds normativa aplicable, habiéndose enunciado
las nommas y principios juridicos y la pedinencia de su aplicacion a los
antecedentes de hecho antes indicados.

En ejercicio de las afribuciones que le confiere & articulo 154, numeral 1 de I
Consttucién de la Republica del Ecuador v el aicule 17 del Estatute del Régirman
Juridics y Administrative de la Funcién Ejecutiva.

ACUERDA:

Art. 1- Aprobar el “Plan Estratégico Institucianal - PEl MINDEP 2018 - 2021°, que se
adjunta y forma parte integrante dal presente Acuerds Ministerial,

Art. 2- Disponer a la Direccitn de Secretaris General, para que difunda el presents
Acuerdo Ministerial a todas las dependencias que conforman e Ministerio del Deporte,
para suJ ejecucion respectiva.

Art. 3.- Derdguese todos los documentos que se opengan a no guarden conformidad con
tos contenidos del “Plan Estratégico Inslilusional - PEI MINDEP 2018 - 2021°.
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DISPOSICIONES GENERALES:

FRIMERA.- El prasente Acuerdo Ministenial enfrard en vigancia a partir de su expedicidn,
5in perjuicio de su publicacibn en & Registro Oficial.

SEGUNDA. - Publiquese el presente Acuerdo Ministerial en la pagina web de esta Cartera
de Estado y en el Registro Oficial,

Dado en Quito, Distrito Metropolitano, a ) § JUN 2018
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MINISTERIO DEL DEPORTE.- SECRETARIA GENERAL.- Certifico que el
documento que antecede, contenido en 05 fojas Otiles, es fiel copia del original de
la documentacién que reposa en la Direccion de Secretaria General. Quito D.M.
Junio 13 de 2018.
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1. INTRODUCCION

En el aflo 2005 las Nacienes Unidas reconocieron al deporte como una estrategia transversal
de desarrollo con impacto directo en los ohjetives dal milenio. Se puede decir que el deporte y
la actividad fisica tienen profundos impactos en nuestro pais, desde la perspectiva fisica de la
poblacidn, assgurando un desarrollo saludable del cuerpo v mente, desde la perspectiva
econdmica, creando un gran ndmero de oportunidades para generar ingresos va que s uno de
los sectores con mayor crecimiento econdmico a nivel internacional. Sin embargo, el impacts
mas profundo y quizds ¢l mas importante para un desarrello sestenible en el Ecuador, es su
impacto social, el deporte y la actividad fisica se han constituido en una de [as principales
herramientas de generacion de capital social, integracion, identidad, disciplina y confianza.

El deporte en los momentos actuales, se ha convertido en un agente promotor de |a meora de
la calidad de vida de la poblacion, ya que contribuye a la salud, v esto a su vez permite la
educacidn, la organizacién comunitaria. Asi también, es un factor que influye en |z econaomia y
en la peneracién de emplen.

Cornejo, Mellado & Melgarejo (2000) sefialan que la rapidez del desarrelic del deporte v la
actividad fisica & ha convertido en uno de los elementos mas caracteristicos de nuestra
sociedad, en [a medida en que éstos se transfermaren objeto de atencidn de los poderes
publicos sometiéndose a la acclidn politica. El deporte y [a actividad fisiea, al ser objeto de
planificacidn sodal, exigen mds que nunca el conocimiente de su realidad social, de las
interrelaciones entre las principales variables del sistema deportive, de los mecsnismos que
explican los cambios de |a poblacién con respecto al deporte y & los hibitos de una actividad
fisica y recreativa, Las dificultades que ocasiona el atender criterios de cantidad y calidad a les
dernandas crecientes por parte de la poblacion de mis actividades fisico - deportivas, obligan 2
introducir criterios cada ver mds rigurosos de racionalizacidn v planificacidn en la gestidn
piblica y privada, da los equipamientos departivos y en general de los recursos materiales que
se dedican a la promocidn del deporte.

Rodriguez (2003) enfatiza que si la politica deportiva a4 responsabilidad del estado, la primera
abligacién de un estade active en colaboracidn y complementacidn con las sectores poblico y
privado {organizaciones deportivas libres), es elaborar un modelo deportive abarcativo, que
incluya al deporte para todes, al deperte escolar, al deporte de alta competicion, 2l deporte
aficionado y al depaorte recreative; v que determine los modos de realizarls farmacion
deportiva de base, la deteccidn de talentos, la formacion de recursos humanos [dirigentes,
técnicos, drbitros y jueces, psicdlogos v voluntarios) entre otras. La creacidn de un centra
nacional de informacidn y documentacidn con filiales regionales, que permita a todos estar
actualizados con los oltimos desarrollos mundiales, y del misme moeds un centro nacional de
Infragstructura e implementos con sus filiales regionales, que abarate costos, Gue asesare, que
certifique calidad, tanto en los escenarios e iImplementos deportivos, v que ensefie modos ¥
técnicas de mantenimignto.

En este contexto, las politicas deportivas estatales, deben ser consideradas en conjunto y de
manera transversal como una sola y dirigidas a mejorar la salud de |a poblacién, y por tanto la
calidad de vida, pues en varias paises, s& ha demostrado gue los altas niveles de sedentarismo

o 7
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san los factares principales que contribuyen a causar mas de 3 millones de MUEFTEs al ano en
el mundo, el 6% de los casos de enfermedades coronarias, el T de los disbéticos tipo 2, y el
10% de los canceres de colan y recto, y de mama, Varios estudios demuestran que rmas del
13% de los adultos v cuatro de cada cinco adolescentes en €l mundo tienen un alto riesgo de
enfermedades como consecusncia del sedentarismo. En Amdérica Latina y el Caribe, o
sedentarismo, es el responsable de 11.4% de las muertes, Sele an Ecuadar, ol sedentarismo ha
srovocado que més del 50% de la poblackin presente sobrepeso y pbesidad a pesar de
declarar tener buenos hibitos alimenticios, Gnicamente ¢ 11% de la poblacidn practica algin
tipo de actividad fisica 2 la semana, los indices de sobrepeso y obesidad son 5.5% en ninos
menores de cinco afios, 22% en adolescentas y 60% en adultos.

De otro lada, la masificacidn deportiva requiere también atencian, pues esta contribuye a que
el Ecuador cuente con deportistas de alte rendimiento, es asi que, ¢l Ministerio del Deporte,
en @ste (ltimo periodo plurianual ha ejecutado una serie de proyectos que a través de la
masificacion de las actividades de la cultura fisica permiten la deteccion, formacidn, seleccion
de posibles talentos que consoliden el sisterna pira midal de alto rendimiento.

De la mano de los problemas citados anteriormente, €5 necesario que el Ecuador cuente con
una infrasstructura e implementacidn deportiva acorde a las necesidades de |a potencial
demanda, puas segin el censo naclanal deportive realizado por el Ministerio del Deporte en ¢
afo 2011, la mayor cantidad de espacios deportivos, en orden de frecusncia, se encuaniran
ubicados en las provincias de Pichincha, Guayas y Bl Oro con el 28,5%, 85% vy 59%
respectivamente, mientras que Galdpages posee el menor porcentaje de los mismos (0,4%) a
nivel nacional. El parcentzje de contenedores v espacios deportivos en el drea urbana es
ampliamente mayor @ los que se encuentran en ¢l drea rural, especialmente en Guayas, 5anto
Domingo de los Tséchilas y Los Rios, provincias en la cuales, los porcentajes correspondiantes
al drea urbana son mayores al 80%.

En definitiva, el deporte y la actividad fisica sun estrategias generadoras del buen vivir, es por
gsto la importanciz que tiene su promocitn, cuidade, desarrollo desde ¢l Estade. Por lo que las
politicas propuestas para el sector deportivo pretenden lograr una mejora cualitativa y
cuantitativa en la calidad de vida de |3 poblacian.

Por In antes mencionade, el Ministerie del Deporte se encuentra en |2 obligackon de dirigir sus
acchones a contribulr a la mejora de la vida de la ciudadania, a traves de la implementacidn de
politicas, programas y proyecios para ol deperte v |3 activacidn deportiva,

11 iarco Normative
1.1.1 Constitucién de la Repdblica del Ecuador

Art. 24.- Las personas tienen deracha a la recreacién v al esparcimiente, a la practica del
deporte y al tiempo libre.

Art. 381.- E] Estado protegera, promoverd y coordinard la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacidn fisica y la recreacién, como actividades gue contribuyen a la salud,

.o\ »



hiinisteno
riel Deporte

formacicn y desarrallo integral de las personas; impulsard el acceso masivo al deporte v a las
actividades deportivas a nivel formativo, barrial y perroguial: auspiciard la preparacion v
participacidn de los deportistas en competencias nacionales e internacionales, que incluyen los
luegos Olimpicos y Paraelimpicos; ¥ fomentard la participacion de las personas con
discapacidad.

El Estade garantizara los recursos y |a infraestructura necesaria para estas sctividades. Los
reCursos 5& sujetaran al control estatal, rendicion de cuentas v deberan distribuirse de forma
equitativa,

1.1.2 Decreto Ejecutivo 6 — Registro Oficial 22 de 14 de febrero de 2007

Art. 1.- Créase al Ministerio del Deporte, el cual asumird las funciones que actualmente
corresponden & la Secretaria Nacional del Deporte, conforme establece la Ley del Deporte y
demas leyes que regulan esta disciplina.

1.1.3 Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion

Art. 1.- Ambite.- Las disposiciones de la presente Ley, fomentan, protegen y regulan al sistama
deportivo, educacion fisica y recreacion, en el territorlo nacional, regula técnica v
administrativamente a las organizaciones deportivas en general v a sus dirlgentes, la utilizacion
de escenarios deportivos pdblicos o privados financiados con recurses del Estade.

Art. 2.- Objeto.- Las disposicones de la presents Ley sen de orden piblico e interés social, Esta
Ley regula el deporte, educacidn fisica y recreacidn; astablece las normas a las que deben
sujetarse estas actividedes para mejorar la condicidn fisia de toda la poblacidn,
contribuyendo asi, a la consecuciin del Buen Vivir,

Art 13.- Del Ministerio.- El Ministerlo Sectorial es el drgano rector y planificador del deporte,
educacion flsica y recreacion; le corresponde establecer, ejercer, garantizar vy aplicar las
politicas, directrices y planes aplicables en las dreas correspondientes para el desarrollo del
sector de conformidad con lo dispueste en la Constitucidn, las leyes, instrumentos
internacionales y reglamentos aplicables.

Tendrd dos objetives principales, la activacion de |a poblacién para asegurar la salud de las v
los ciudadanos y facilitar la consecucidn de logros departives a nivel nacional & interacional
de las y los deportistas incluyendo, aguellos que tengan algdn tipe de discapacidad,

1.1.4 Reglamanto Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacidn

Articulo 1.- Del dmbito y objeto.- Las disposiciones del presente Reglamento regulardn la
aplicacion de la Ley del Deporte, Educacidn Fisica y la Recreacidn, para la adecusds wtilizacidn
de la infraestructura y ol desarrollo de las organizaciones deportivas en la bldsgueda constante
y sostenida del acondicionamiento fisico de toda la poblacidn, la promocion del desarrolle
integral de las personas, el impulso del acceso masive al deporte y a las actividades deportivas
a nivel formative, |a prictica del deporte de alto rendimiento y la participacicn de las personas
can discapacidad, coadyuvande asi al Buan Vivir,
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2. FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

21 Descripeidn institucional

La descripcion de la institucién permite conocar su rardn de ser e identificar su papel en el
desafio de alcanzar los chjetives def Plan Nacional de Desarrollo, Para glio, es fundamental
partir de su historia, marco legal, rel, competencias v atribuciones.

2.1.1 Breve descripcidn histdrica de la institucion

Mediante Decreto Ejecutive Mo, 633 del 11 de marzo del 1333, se suprimid la Direccion de
Deportes, Educacldn Fisica y Recreadon {BINADER); postericrmente a traves del Acuerdo
Ministerial Mo. 495 del 09 de abril de 1959, se cred la Direccion Macional de Serviciod
Educativos (DINSE), la cual incluyd entre otros @ "Programa ge Educacion Flsica, Deporte ¥
Recreacian®, a fin de dar cumplimiento a las funciones en el @rea de la actividad fisica y
recreativa en 2l sector educativo y comunitario.

Posteriormente, mediante Acuerdo Ministerial No.AB51, del 26 de diciembra del 2001, el
Ministerio de Educacion y Cultura, considera a la DINSE como dependencia directa del
Despacho Ministerial, la misma que asume bajo su responsabilidad en forma permananie ¥
directa los Programas Médico Escolar Deportiva y de Educacion Fisica, Deportes y recreacion.

El Acuerdo Ministerial No.B25, del 04 de abril del 2002, del Ministerio de Educacidn y Cultura,
transfiere las funciones y competencias de los dmbitos deportivo, recreativo y de medicina
deportiva a la Secretaria Permanante del Consejo Nacional de Deportes.

El 30 de Enero del 2003, mediante Decreto Ejecutive No.0EG, publicado en el Registro Oficial
ME 11 ¥ |z Resolucién N? SENRES-2004-0028, def 13 de Febrero cel 2004, de la Secretaria
Maclanal Técnico de Desarrollo de Recursos Humanos ¥ Remuneraciones del Sector Piblico, se
crea la Secretaria Macional del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion {SENADER}, como
organismo responsable de la planificacién, crganizacién, direccidn, ejecucion y control de i3
practica y desarrollo de la cultura fisica, el depone y la recreacidn en el pais.

El 15 de Enero del afio 2007, el Presidente Constitudonal de la Repiblica con Decreto Ejecutivo
Mo. 6 crea el Ministerio del Deporte, el cual asume las furciones que correspondian a la
Secretaria Macional del Deporte.

En el Registro Oficial M* 255 del 11 de Agosto de 2010, & publica la Ley del Deporte, Educacion
Fisica ¥ Recreacion, Asi mismo, en Registro Oficial N° 418 de 17 de abril del 2011, s& publica =l
Reglamente General a la Ley del Deporte, Educacion Fisica ¥ Recreacion.

ton Ofido MNro. SENFLADES-SGTEPBV-2015-0129-OF, s Subsecretarfa  General de
Transformacién del Estado para El Buen Vivir, de la Secretaria Nacional de Planificacion y
Dasarrollo emite infarme Favorable a les insumaos Institucionales del Ministerio del Deporte,
donde consta la Matriz de Competencias y el Andlisis de Prasencia Institucinnal en Territorio.

Con oficio SNAP-SMNDO-2016-0201-0 del 15 de junio de 2015, el Subsecretario Naclonal de
pesarrolle Organizacional Encargado, de la Secretaria Macional de la Administracién Poblica,
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emite |a aprobacion del modelo de gestion y dictamen favorable al preyecto de reforma al
Estatuto Ovgdnico de Gestidn organizacional por procesos del Ministerio del Deporte.

Mediante |a resolucion 34 del Registro Oficial N*808 del 29 de julic de 2016 se expide la
reforma al Estatuto Orgdnico de Gestidn organizacional por procesos del Ministerio del
Deporte @l cual e encuentra oficialmente vigente.

Linea Historica de la descripcion de la Institucion

N T N T T T T
1 ! i L] ! ] 3 '] ']
I

———— - ]

| "
. W
H M i k ¥
- : M — -
i Teprglamrsi l |
i
Dapanzara | | Furdpsaie | IO [ R a—
Suiitinns eddwlligs ¥ [E TR Bl ass deu s & Kbz i | bl &
L] I MaLal Corrpalsrci (ST T Deporin whi g G dp ch i Gl ady
DP4BESER i pdeima ol b Grpmianoe (ST foumsdn Dupzine Cramparint Litanns
ErICa N CE e Satrwiaia LENACIE gu! Depesne Faghp [ T b Bdalng Do i
in Di%iid SderilEt ey Pirmirarie Rurigagam Eilajd ] [
da e Carasi L PO praszarain Pomsmnms
Tdedandn ETRERT R LR LT
Dup=rin

Fuenie: Direccidn de Planiicacion @ Ineersadn

2.1.2 Competencias, facultades, atribuciones y rol

Facultadas

Regularizacion

Planificacidn v Coordinacidn
Gastidn

Control y Evaluacion
Regularizacidn
Coordinacidn

Gestidn

+  Control

Fuente: Cireccidn de Planificacion e inversidn

Miwvel Cantral

Mivel Zonal

- ¥ @ |@

Competencias

Las competencias aprobadas por la Secretaria Macienal de Planificacidn v Desarrollo -
SEMPLADES son;

&  Deporte
=  Educacion Fisica
®  Recreacidn
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Atribuciones

El articulo 14 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacidn establece las siguientes
atribuciones para el Ministerio Sectorial:

Funciones y atribudiones.- Las funciones y atribucionas del Ministario son:

a) Proteger, propiciar, estimular, promover, coordinar, planificar, fomentar, desarrollar y
evaluar el deporte, educacidn fisica y recreacion de toda la poblacidn, incluidos las v los
ecuatorianos qua viven en el exterion

bl Auspiciar la masificacién, deteccldn, selaccitn, formacian, perfeccionamiento, de las v los
deportistas prioritariamente a escolares y colegiales del pais, ademds de la praparacidn y
participacién de las y los deportistas de alo rendimiento en competencias nacionales e
internacionales, asi come capacitar a técnicos, entrenadores, dirigentes y todos los
recursos humanos de lag diferentes disciplinas depaortivas;

c] Supervisary evaluar a las organizaciones deportivas en &l cumplimients de esta Lay y en €l
carrecto use y desting de las recursos piiblicos que reciban del Estado, debiendo notificar
2 1a Controlaria General del Estado en el dmbito de sus compatencias;

dj Ejecutar politicas nacionales del deporte, educacidn fisica y recreacicn;
) Fomentar el deporte organizade de las y los ecuatorianos en el exterion

f) Elaborar el presupuesto anual de los recursas piblicos que provengan del Presupuasto
General del Estado; para el deporte, educacidn fisica, recreacion y distribirlos.

g Asi como definir la utilizackin de los recursos publicos entregades a las organizaciones
deportivas, a través de los planes cperativos anuales presentados por lés mismas y
aprobados por el Ministerio Sectorial de conformidad con fa pelitica del deporte,
educacion fisica y recreacion;

h) Aprobar los proyectos o programas de |as organizaciones depertivas conternpladas en esta
Ley que <& financien con recursos plblicos ro centemplados en el plan operativo anual;

il Regular e inspecchonar €l funcionamiento de cualquier Instalacion, escenario o centro
dande se realice deporte, educacian fisica y recreacion, de canformidad con el Reglamento
a &sta Ley;

j} Mantener un Sistema Nacional de Informacién Deportiva con registro de datos sobre las
organizaciones, deportistas, entranadores, jueces, infraestructura, eventos naclonales e
internacionales y los demas aspectos gue considers necesario ¢l Ministerio Sectarial;

k] Planificar, disefiar y supenvisar los contenidos de los planes y programas de educacion
fisica para el sector escolarizade en coordinacién con @l Ministerio de Educacidn; asi como
facilitar la prictica del departe en armaonia con el regimen escolar;

[} Ceordinar las cbras de infraestructura plblica para al deporte, la educackin fisica ¥ la
recreacién, asi como mantener adecuadamente la infraestructura a su cargo, para lo eual
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podra adoptar las medidas administrativas, técnicas y econdmicas necesarlas, en
coordinacidin con los goblernos autdnomos descentralizados;

m) Ejercer la competenda exclusiva para la creaclon de organizaciones deportivas, aprobacidn
de sus Estatutos y el registro de sus directorios de acverdo a la naturaleza de cada
organizacidn, sin perjuicio de la facultad establecida en la Ley a favor de los gobiernos
autédnomos descentralizadas;

n} Otorgar el reconocimiento deportive de ks clubes, lipas y demds organizaciones que no
tengan personaeria juridica o no formen parte def sistema deportivo;

o} Intervenir de manera transitoria en las organizaciones que recihan recursos piblicos
mediante delegacién del Ministerio Sectorial, en los casos que determine la Ley,
respetando las normas Internaclionales;

El Ministerio del Deporte es el drgano rector y planificador del deporte, educacidn flsica y
recreacion; be corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las politicas, directrices y
planes aplicables en las dreas correspondientes, activando a la peblacidn para asegurar la
salud de las y los ciedadancos y facilitar la consecucion de logros deportivos a nivel nacional 8
internacional de las y los deportistas incluyends, aguelles que tengan algin tipo de
discapacidad, de conformidad con lo dispuesto en la Constitucidn, las leyes, instrumentos
internacionales y reglamentos aplicables.

23 Diagnéstico institucional

El diagndstico de la institucidn permite conocer la situacin actual de la entidad, sus
capacidades, limitaciones y la forma en la que opera.

A continuacicn se describe el diagndstico de la institucidn respecto de los siguientes aspectos:
2,11 Planificacién

El Ministerio del Deporte s& encuentra alineado a los objetivos 3, 4 y 5 del Plan Nacional del
Buen Vindir 20008-2017:

3.7. Fomentar ol | Masificar las actividades Misicas v recrastivas en la pobladian,
tiempo dedicads | tonsiderando sus condickones fisicas, del ckdo de wida,

3. hisjorar |a al ocioactivo y el | cultural, étrico v de gémero, asl como sus necesidades y
calidad devida de | usa del tiempo habilidades, para que ejerciten el ceerpo v la mente en &l usa
Ia poblacidn libra an del tiemipo libre.

actividades fisicas, | impulsar de ferma inclupente la prictica de deportes y

deportivas ¥ oras | aetividad fisica en el use del tiempo libra,
I = /I.%.-’




que eantribuyan a
miegarar ks
condicinones lisicas,
intelectuales v
soclales de ka
poblacion.

hicistero

Promover mecanismes de activacion flsica y gimnasia laboral
en los espacios |sborales, que permitan mejorar las
condiciones fisicas, intelectuales y soclales de las y los
frabajadores.

Propiciar el uso del tiempo libre de nifes Y niftas,
adelecrantas y jousnes en actividades recreativas, likdicas, de
liderazgo, deportivas y asoclativas, como mecanisma de
insercicn y farmacidn de ciudadanos activos.

impubiar ka1 generacién de sctividades curriculares v
axtracurriculares y la apertura de ospadkos que permitan
desarrollar ¢ potendsr las habilidades v destrezas de [a
poblacion, de acuerdn 3 la condickdn etaria, fisica, de genere
y caraeteristicas cubturales y stnicas.

Disefiar & Implementar mecanimoes de promocidn de |3
prictica do algin tipo de deporte o actividad Ibdica en fa
poblacién, de acuerdn & su  condicidn fisica, adad,
identificecidn  amnkca, pénero v preferencias  en bos
ssisblecimientas  educativos,  instituciones poblicas v
privadas, sitios de rabajo v organizaciones de la sociedad
ciwil,

Impukar |a organizacidn, el asociativismo o la agrupacidn en
matedia deportiva o cualguier actividad fisica permanente o
sventual de acuerdo a las nacesidades, aptitudes y destrezas
de sus inlegrantas,

4. Fartalecer las
capacidades ¥
potencialidades de
la ciudadania

4.10, Fartalecer fa
formacion
profesional de
artistas y
deporiistas de alo
nivel competitivo.

Promower |a prictica deportiva y su profesionalizacidn en los
diferentes niveles de educacidn.

Fortalecer y crear espacios para ks practics profesional de
deportes. .

Dizefiar programas y esirategias de apoyo para los
depadtistas de alto rendimiento, a través de becas, subsidlos
¥ bonos.

Promover |a participacidn de deportistss de alto nivel en
competencias nacienales, Internacionales, climpiadas
paralimpicas.

Fortalecer |a capacitacidn docente en kas distintas disciplinas
| deportivas y en dreas de gerenci, docencia y recreation.
Fortalecer la formacidn fisica y psicaldgica de deportistas
‘aspecializados de alt rendimiento. _
Fortalecer la normativa  referente 3 |3 acreditacidn,
cortificacién, formacién profesional, titulacon, practica
profesional y seguridad social de deportistas y artistas,
considerando las especiiiddades de la farmacidn, prictica y

| actividad labaral de estas disciplings.

&, Canstruir

| espackos de
ERCUBNIrG comdn y
fortaeces ka
identidad nacional,
fas identidades
diversas, ka
plurinadonalidad y
lainterculmarabidad

&1, Pramover 3
demacratizacién
del disfrute del
tiempo y del
espacio publico
parala
consirucciin de
relmiones socales
solidarias entre
diversas,

Fartalecer v democratizar los espacios y programas publicos
de actividad fisica, eapresién corporal, recreacion Y
mejoramiento de la salud.

impulsar en los especios laborsles, la creatividad y el
desarralio emocional, inteleciual y fisko de los trabajadores ¥
fis vrabajadoras.

Garantizor sgendas culturales, rocreativas v lddicas, con
difazls en las personss con diversos tipos de dissapacidad.

b
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El Plan Estrategico Institucional del Ministerio del Deporte vigente hasta el afio 2017, tiene 5

objetives estratégicos institucionales que son:

* Incrementar el uso del tempo libre en la prictica del deporte v la actividad fisica en |a
poblacidn con un enfoque de interculturalidad v de inclusion de grupos prioritarios

s Incrementar |3 profesionalizacion del Deporte de Alts Rendimiento

* Incrementar la efficiencia Institwcional del Ministerio del Deporte

* Incrementar el desarrolle del talento humano del Ministerio del Deporte

* Incrementar el uso eficiente del presupuesto en el Ministerio del Deporte

Mapa estratégico 2014-2017
Perspective ciudodanio,
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Perspective Procesos, Talento Humeno y Finanzas.
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£l avance del eumplimiento de ia planificacion estratégica por el periodo 2014 - 2017, se
evidencia en el resultado de los siguientes indicadores de impacto:
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Fuante: Hessamienta Goblerno por Resultados = GFR 2017

En el 2017, el Ledo. Lenin Moreno fue elegido como el Presidente Corstitucional de la
Reptblica de| Ecuader. Uno de los primeros objetives del goblerno entrante fue |a elaboracion
del Plan Naclonal de Desarrollo para los proximes cuatre aflos, denominade Plan Macional de
Desarrolle 2017-2021 “Toda una Vida®, el cual se traduce en la carta de navegacion de fa
actuacidn pablica, una hoja de ruta que muestra ef camino & seguir para alcanzar la vida digna
con accese pleno a bos derechos de los ecuatoranos.

El Plan Naclonal de Desarroflo 2017-2021 “Toda una Vida" es el primer instrumento de
planificacion, que directiona la gestion pdblica para el cumplimiento de los programas de
gobierno y el logro de metas nacionales; este instrumento wstd estructurado de ia siguients
FanEra;
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Fuente ¥ Elaboracién: Plan National de Desarrolls / SENPLADES

El Ministerio del Deporte con base a las atribuclones establecidas en la LEY DEL DEPORATE,
EDUCACION EISICA ¥ RECREACION, contribuye a la consecucién de los siguientes objetivos del
vigente Plan Macional de Desarrolio:
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EJE 1: DERECHOS PARA TODOS DURANTE TODA LA VIDA

Dhjati = i ida dipna con ales aportunidades par

Fundamento: El garantizar una vida digna en gualdad de oportunidades para las personas es
una forma particular de asumir el papel del Estade para lograr el desarrollo; este as el principal
responsable de proporcionar a tedas las personas —individuales y colectivas—, las mismas
condiciones ¥ oporiunidades para alcanzar sus objetives a lo large del ciclo de vida, prestando
serviclos de tal modo que las personas y organizaciones dejen de ser simples beneficiarias para
SET Sujetos gue s apropian, exigen ¥ ejercen sus derschos,

Paliticas

1.2. Generar capacidades y promover oportunidades en condiciones de equidad, para todas |as
personas a lo largo del cido de vida

1.3, Combatir la malnutricidn, erradicar la desautricidn y promover habitos y précticas de vida
saludable, generando mecanismos de corresponsabilidad entre todos los niveles de gobierna,
Iz cludadanda, el sector privado y los actores de la economia popular v selidaria, en el marco de
Iz s=puridad y soberanda alimentaria,

1.4. Garantizar el desarrollo infantil integral para estimular las capacidades de los nifios ¥

El objetive mencionado del Plan Macional de Desarrollo 2017-2021 abarca la meta de
intremantar el porcentaje de persones de 12 v més afios de edad gue reslizan actividades
fisicas por mds de 3,5 horas a la semana, por ko tanto se establece ka responszbilidad directa
del cumplimiento a través de la ejecucidn de los planes, programas y proyectos que el
Ministerio del Deporte ha propuesto implementar,

EJE 3: MAS 5OCIEDAD, MEIOR ESTADO

; Garantizar la soberania y la icionar_estratépgicamente

regién y gl mundo

Fundamento: Ecuador ha buscado insertarse estratdgica y activaments en el orden
internacienal, privilegiando la integracion soberane de los pueblos, Lo Constitucidn (2008}
establece gue la integracidn &5 un objetivo estratégico del Estado ecuatoriano, especialmente
con los paises de Latinoameérica y el Caribe, gue supone el respeto mutuo de los Estados y su
autodeterminacidn en materia politica, econdmica v financiera, alimentaria, cultural ¥
ambiental.

Paliticas:
9.1. Promover [a paz sostenible y garantizar servicios eficientes de seguridad integral.

2.2. Profundizer el proceso de integradidn con Ameérca Latina, el Caribe y los palses vecinos,
£Omo espacio de convergancia pofitica y complementariedad econdmica, logistica, estratégica,

Hd’ oD
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social, ambiental, turistica, cultural y de cooperacién; afianzando la capacidad negociadora de
la regién y fortaleciendo el desarrollo de las zonas fronterizas v la libre movilidad de las
personas.

3.3, fortalece Inculos politi lales, @ turisti ambiental
H - o 1 m I B

9.4, Posicionar y petenciar @ Ecuador como un pais mega diverso, intercultural y multiétnico,
desarrollando vy fortaleciendo la oferta turistica nacienal y fas industras culturales;
famentando el turisma recaptive como fuente generadora de divisas y empleo, en un marco
de proteccion del patrimonio natural y cultural.

8.5. Fomentar |a cooperacion vecinal v regional, el control efectivo de los espacios acudticos,
terrestres, aéreos, asi come la defensa de los intereses maritimes, manteniendn |a integridad

territorial y la defensa de la soberania del Estado.

9.6. Proteger y promover los derechos de las personas en situacidn de movilidad humana en el
territorio nacional y en el exterior

2,22 Herrarientas y mecanismos de seguimiento y evaluacion.

De acuerdo al Estatutn Organico de Gesticn Organizacional por Procesos, fas atribuclones de la
Direccidn de Seguimients de Planes Programas y Froyectos determinan:

s Maonitorear y dar seguimiento a los planes, programas y proyectos,
« Realizar seguimients a los compromisos de fa institucian;

« Reslizar el seguimiento de objetivos y metas establecidos en fas plataformas GPR ¥
SIPEIR;

« Realizar el seguimiento al proceso de liquidacién y cierre de convanios én eoordinacion
con las dreas técnicas y el drea financiera.

Con estos antecedentes, esta Direccidn emite un informe mensual de la gestidn
correspondients a cada una de las unidades que forman parte del Ministerio del Deporte,

Este informe permitird mantener al tanto 2 las auteridades respecio al desarrolio y avancs en
la gestion de cada una de las actividades programadas por las diferentes dreas de esia Cariera
de Estado, informacién que facilita |la oportuna tema de decisiones,

Metodologia:

Ls infarmacién de las dreas es recopilada finslizando cada mes a evaluar y es procesada para
generar el informe de gestidn institucional dentre de los diez primeras dias d=| mes posteror.

Para su estructuracién se considera los pardmetros y ponderaciones que se detallan en la
sigulente tabla; cada parametro aplicable recibe una eallficacion sobre 5 puntos y |a sumatoria
de las calificaciones obtenidas, multipliceda por su ponderacidn, es el resultade de |a
calificacién del mes de la Direccion, Subsecretaria o Coordinacidn.



} Ministeno

Parametros de Calificacidn

1 Enmpmmbns Presidenciales . 1
1 | Gabinetes itinerantes 10,96%:
3 | Ejecucidn presupusstaria 13,70%
4 | Actualizacidn y calided de informacion en GPR 13,70%
5 | Reformas al POA Institecional, 548%
& | Respuestas a observaciones de la Contraloria General del Estada 5,48%
7 | Entrega de requerimientos 3,48%
B | Gestidn Quipux 6,35%
9 |Indicadores de gestion 10,96%
10 | Evaluacidn metas POA 13,70%
TOTAL 100%

Fuente: Direccidn de Seguirmiento a Planes, Frogramas v Proyecios

El resultado de I3 evaluaclon sobre 5 puntos se clasifica en 3 rangos (tabla a continuacidn),
donde se interpreta que, si una unidad recibe una calificacidn de 0 a 3 existen alertas en uno ©
mas parametros en la gestion de la unidad, en el rango de 3,01 a 4 se considera gue la unidad
ha cumplide parcialmente con los pardmetros evaluados v gue requiere realizar correcciones a
los mismos v la calificacidn de 4,01 a § explica que la unidad ha cumplida en su mayoria los

requerimientos evasluados.
Simbologia de calificaciones

e

0a 3 puntos

301 a 4 puntos

4,01 a 5 puntos

223 Estructura organizacional
Lienzo del modelo de gestidn

En el siguiente lienzo se resume lz gestidn institucional a partir del andlisis de la demanda de
servicios, grupos de interés y relacionamiento sistémico, € mismo que guarda concordancia
con el ambito legal de |2 gestion establecido en |a matriz de competencias y servicios:

. A
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Fupnte: Estatuin Ceganicn por Procesos del Ministerio del Degerte

Propuesta de nueva estructura institucional

Al momento la institucidn se encuentra tramitando con el Ministeric del Trabajo una
propuesta de estructura para este nueve ciclo de gastion que estd basada en @ andlisis de las
necosidades institucionales v la priorizacién de personas y procesos hacia ejercer un mayor
peso porcentual en la razén de ser de la institucian y optimizar las dreas de asesoria y apovo, &
continuacién se muestra un esguema de como funcionaria.
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Cadena de valor propuesta.

En funcién del mismo andlisis se ha fermulado la cadena de valor la cual ha sido definida y
aprobada por la mdxima autoridad v fue enviada al Ministerio del Trabajo, quienes han
respondido favorablemente al funcionamianto y se presenta 3 continuacion:

Coordinstda

Aepulacisn
o=

Planitflcacidn

Inbarinstitacka
nal pars
Famertode
I8 Caltura

Mirk

fdil Deprrte

Fisico

Fuente: Dirsccitn de Servicios, Procesas, Cambioy Cultera

2.2.4 Talento humano

£l Ministerio del Deporte, para curmplir su Mision y Visidn Institucional cuenta con el personal
adecuado a sus necesidades: en numero y con un enfoque de gEnerd, drnico-cultural,
generacional, de discapacidad y movilidad; cen las suficientes capacidades para ejecutar |as
actividades asignadas en los diverses escenarios, y distribuido de la sigulents manera;

Distribucién de Personal MINISTERIO DEL DEPORTE - Matriz

p—

Ministre del Deporte

Yicoministro del Deporte 1
hsesores 1z
Subsecretarios 2
Coordinadores 4
Directoras 21
Analistasfasistentes LOSEP
TrabojadoresCT | 511 14 65

Rk .

ecchin de Admankstraridn del Takerto Humang Octubre 2017

Fuente y slaboracién: Ministerio del Depost
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Distribucion de Personal MINISTERIO DEL DEPODRTE — Zonales

Coordinadares Zonales
Analistas/Asistentes LOSEP
Trabajadores CT

1
=1 E§

Fuente y elabaracidn: Ministario def Deporte-Direocan de Adminlsracdn del Talgnte Hemano Octubre 2017

22.5 Tecnolegias de la informacidn y comunicaciones

La misidn que establece la administracidn de las tecnologias de |a infarmacidn v comunicacidn
al interior del Ministerio del Deporte es |a siguiente: Disefiar, planear y gesticnar procesos,
programas y proyectos relacionados con las tecnologias de |a informaddn y comunicacidn
{TIC), aplicande las politicas publicas, asi como gestionar la seguridad de la informacidn,
garantizar la integridad y confiabilidad del software y hardware, brindar soporte téenico en lag
herramientas, aplicaciones, sistermas y  servicios  informaticos e  implementar  [a
interoperabilidad con otras entidades,

Entre los sistemas desarrollades y administrades encontramos los siguientes:

El Sisterma  permite  gestionar la
planificacidn, desarroBp ¥ evaluacidn de
eventos deportivos de alo rendimiento v
deporte formathvo a3 nivel nadond e
Slstama internacianal, Almacana el registro  de :J.:EM} :
1 Administracidn | eventos y fichas técnicas de deportkstas asl 5I'|:|'.'H'1='|t|:::|f.l ll’.'in;ﬂiu!u;ﬂ].'mﬁ.!
Departiva coma @l histdrico de  sus  logros
{5AD) participaciengs en  juegod :im-nrthru: gn@gma gz phs
nacionales ¥ competencias Interacionales. il.com
Ademds, cuenta con los mddulos de
postulacikdn de alte rendimiento y libre
transito.
El Sistema de Registro de Organismos
Daportives [SODE), tiene como propdsito hittpc/faplicati
agilitar @l progeso  de obtencion  de dhaprte. pob.ecfs
Listama De | personeria juridica y registro de dicectorio Ilnt-_arncl:l odendes phy - -
Registro  Para | de Orgassemes Deportivos Bdsicos, Parmite Registra usuar
2 | Organmos |1 creacion y actualizacidn de informacién | CBEMEM | Lo eativas,
Deportivos de Oeganismos Deportives del  Sisterma n'm'"de. departe gob. ecfy
(SODE) Waclonal Deportiva la cusl os registrada en pEgmail odefunciongsfin
la base de datos del SODE que punde ser | T0 dex.ohp ~usuario
accasible 3 través de los repartes incluidas Irikarne
2n ol sistema.




} ' pirisieno
d=| Deporte

Reservacion de

El Sistema permite |8 goneracon 88

Canchas reservas on lines de las canchas de los | [Internal ;f;‘:‘::ﬂ:::;?}:‘
Deportivas [ | cantros Actives daf Ministeria ded Deporta. | Centrosa Eﬂ“ﬂirt.lmflﬂdui

E] Registra de | Bl médule de registro de asistencia a | clivos.mi whip R
Asistencis & | escenarics deportivos, ragistra y obtiene los | ndep@g | ntvis situarios
Escemarios valores recaudados por centre active, fecha, | mail.com ::.'[ETI'IDS
Departives departista y discipling que practica

Este sistema permite registrar de manera {interno)
Sistema dﬂ-a_lln:iu ia ficha personal de cada uno de Erusdore | hitp:ffaplicatives.
Ecuadior los instructores de Ecuader Ejercitate, la | .

i B jercitate | deporte.gob.ec/s
Ejercitate ubicacidn fisica geo-referenciada de  los cc@gmal | EElfindex.php
[SEEJ] Funtes Actives e Informagion de  los Fokori 1

beneficiarics de este proyecto.
Sistema de convenios y proyectos susdritas
por el Ministerio  dael Deporte  con
Slsbema D= | organismos  deportives, GAD W otras y
Convenies ¥ | entidades poblicas y privadas.  Refleja hitpy/faplicativos.

5 { {internal | deporte.gob.ecysi
Proyectos infarmacidn del estado de los proyectos y copfindex.php
(SICOR} convenics pee ofganbmios deportives, v :

muestra &l detalle de los docemanios

generadas para su liguidacidn.

Registro de servicios subsidiados & oS

deportistas que se han side atendidas poral {interna]

personal de |3 Direccion de Medicina del ) .
Subsidios Deporte, el usuaric luege de su atencidn {a_nll'ﬂﬂ'l AL

f - edicomin | departe gob.ac/m

hedicos midica recibe un correa elecirdnles con los dep@ adidna/indax.php
servidios gue racibid en su consulta v el il mm J
detalle de los costes por serdcio qua el :
estado ez ha subsidiado an su vista,
La Platafarma de Investigacian es un medio

Plataforma de | virtual gue promueve k3 investigackan en hetp:/faplicatlves,

4 [rveestigacidn cienecias de la actividad fisica y ol deporte, & fnterno) deporie.geb.agfin
Deportiva través de la difusidn de publicaciones y vestigacion/ndex,
(REINDAF) diferentes contenidos enmarcados en exte php

EAMpa,
Gistema  gue permite el registro  de
profesionales de educacidn fisica a nivel
Sistema de | nacienal, donde se dispone de informacidn | (Interna) | hitp:/faplcatives

4 Profesionales bisica de bos profesionales inscritos y sus | forosmin departe.gab ec/p
de  Ecucacion | hojas de wida, el sisterna tiene como | dap@gm rofesionalas/inde
Fisbca objetive disponer de una base de datos de | ail.corm wphp

los profesionales del drea inscritos en la
platafarma
Registro de nifios, nifas y adolescentes o

g Colonias inscritos  en  las  cursgs  vacacionobes (Interna) :F;:;Zﬁ;;ﬁf;

Vacacionales dosarrollados en los Centros Actives del FilndE:;l.php
inisberio del Departe
Repositoric - digital de  los  documentos http://aplicativos
registrados y recibidos por la Direccion de :

Ll e Sacrelania '.';El:nzr.!d dal  Ministeria  del {Intamo) dwmiﬂ'ﬁsl
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Flataforma do capacitacidin que permite

http:flaplicativos,
deporte.gobeci/m

11 | MOOOLE cregdion de cursas en linea y entarnos de | [Interno) cileilTotin ke
aprendizaje virtualas. [e-learning) T:::me bk i
R, " Este sisterns  permite |3 genoracitn, :ﬂﬂ-!ﬁaﬁlcstluils.
adminisiracion ¥ tabulacién de emousstas a bk
A | Eneueslan ser publicadas por ¢l Ministerio dei | VToTTO} | mesurveyfindex.p
LimeSurvey hagicvie hp/adminfauthan
1il:atlun.lf5:rﬂn_§in
Este sistema pormiticd localizar a nivel
e I el e R padiom
g‘fpﬁ::mm difundir las diferentes opciones deportivas :rtp:,.",n'apllr:;thrns..
13 [Censo aa gue los wsvarios pueden tener cerca de sus | {Interno) ﬂ;_l:ll_:lr_t-E-ED '_ME'
R hogares. La base de datos del sistema b L
Departiva) dispondrd de los campos definidos pora el A
levantamiento del  Censo Macional
Departivae.
Aplicativo Tﬁl‘ll‘flﬂ'if'. las funcionalidad del sistema
14 | Mivil Eousdar Ecuador Ejercitate @ una plataforma mdvil, [ —
Ejarcitate sdemds de incduir opciones persenalizadas
para los beneficlarios de este programa
Plataforma de | Registre y corsults de eventos deportivos
15 Repistra de | organizades  por  entidedes privadas. on |
Eventos Permite la bisqueda de avantos por fichas, Ll
D portivas dicciplinas departivas y ubicadidn gepgrifica
implementacidn de la sepunda fase del
16 Segunda  Fase | sisterma SODE que incluye reformas, filiakes
del SODE  reglstro de Ligas Parroquiales y Cantonalgs | (mrerme)
a través del Sistema
Al Sistema para postulacion de  ARlD
o rencirmiento Rendimiento, an desarrolls Lirternn)
Verificacidn ¢l estade de deluncidn de los htxg;jfaplicathvos.
Pensiones = deporte.gob.acic
18 vitalicios deportista y ex deportistas que reciben | {interna}
ot R i ontreleedula/pen
siones, pha
Consulta  datos  personales  de o http:/faplicatives.
19 Consulta depostisias & particigar en eventos de la i deporte. gob.ecfc
externa cédula | Federacién de Ligas Barriales del Cantén inerns) ansdltaexterna)c
Ousito onced.hbml
Haramienia htt'-tl:l:fl"fEﬂr.E::.lminl
20 | Gobierng  por | Gestidn de planes, programas v proyoctos {Extesna) siracionpublica.g
Resultades GPR ob.ec/gpr_ecusd
ar/nd
El Sisterna Cuipux es un serviclo web que el
Ministerlo de Telecomunicaciones y de la Girbia
Gectidn Sociedad de la informaclén, a través de la : :
1 - : : (Externo) | lendocymentalgo
Documertal Subsecretaris de Gobierno Electrénico pone bec/

a disposickin de  lag
Gobierna Central.

instifuciones del

Fuente: Dirgccide de Tecnelopios de s Ifformacian v Comunicaddn
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Politicas de seguridad de la informacién
Objetivo

Conjunte de erdenamientas y herramientas enmarcados en el Ambito juridico v administrativo
del Ministeric del Depone, para el uso de la informacion y servicios informaticos, los que
deberdn ser acatades por aquellas instancias que intervengan directa yfo indirectamente en el
prOCESD.

Responsables

= Oficial de Seguridad de la Informacidn (OS1)
e Comité de Gestidn de la Seguridad de la Informacidn institucianal {C51)
e Personal del Ministerio del Deporte

Concepto

Se ertiende por politicas de Seguridad de la Informacidn, al conjunta de reglas cbligatorias gue
deben observar todos los funcionarios del Ministerio del Deporte, siendo responsabilidad de la
maxima autoridad, a través del €51, vigilar su estricta aplicacidn en gl ambito naclonal,
tomando las medidas preventivas y correctivas para gue se cumplan, a fin de:

s Proteger |a inversion de Ia infraestructura tecnologica y sistémas de informacidn,
& Asegurar @ informacién contenida en los sisteémas.

= Redudirlos riesgos locales e institucionales del Ministerio del Deporte,

» Proteger el buen pombre de la instilucion.

El incumplimiente de las politicas podrd ser sanciorado por la institucidn, de acuerdo a la Ley
Crgdnica de Servicio Pdblico — LOSEP.

2,26 Procesosy procedimientos

La administracion por procesos es de vital importancia en el funcionamients de ks institucion
es por tanto que se han levantado 345 documentos a travits de los cuales se proyecta que se
pralonguen y estandaricen las actividades de las dreas que componen el Ministerio del
Deporte, con el fin de optimizar tiempos y se establezcan principios de mejora continua en la
gestidgn ministerial.

La Direccién de Servicios, Pracesos y Camblo y Cultura, ha venido trabajando y levantando una
serie de documentos con la ayuda de cada una de las Direcciones involucradas del Ministerio
del Deporte, con el objetivo de brindar los Eneamientos mas adecuados para el mejor
cumplimiente de cada uno de los procesos de la institucitn, teniendo hasta la fecha los
siguiontes documentos en vigencia:
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Formularios 140
Instructivos 7
Lineamientos 2
Manuales 21 |
Procedimientos 24
Frocesos 122
Subprocesos

Fuente: Direecidn de Servicios, hluu v r:l

DOCUMENTACION VIGENTE

3 B Vo e kimrmiprin
mWigerte lsna b
BWEETae Lincamnsnss
A Wipr Hr Mlanual
B gesle Prosedemieniio
&gty evren

# Lrgrdlm YWhorrew
i

345 documentos

Fuente: Direccidn de Servicios, Procesas, Camblo y Cultura

Procesos Sustantivos (106 documentos levantados)

Frocesos que realizan las actividades esenciales para proveer los productos v servicios que
ofrece a los ciudadanos la institucidn, enfocados a cumplir la misidn del Ministerio del
Deporte.

Procesos Adjetivas (239 documentos levantados)

Procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos gobernantes y sustantivos

EADIETIVOS = SUSTANTIVOS

Fue=nte: Direccion ca Sersiclos, Procesas, Cambie v Cultura
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3, ANALISIS SITUACIONAL
3.1 Andlisis de contexto

Palitico

La Constitucién de la Republica del Ecuader publicadz en Registro Oficial Mo, 449 | 20 de
actubre de 2008, y las reformas aprobedas en el Referéndum y Consulta Popular del 07 de
maye de 2011

E| Goblerno Macional, entregd el 2 de octubre de 2017 el pliego de preguntas para la consulta
popular a la Corte Constitucional (CC). En el documento oficial se detallan fas preguntas que
deberan ser anglizadas por el plenc de la CC para el referéndum y la consulta popular en
Ecuadar,

La Ley del Deporte, Educachkin Fisica y Recreacion publicada en el Registro Oficlal 255 del 11 de
agosts, con la Uitima modificacion del 20 de febrera de 2015 v el Reglamento de la misma,
sstas normativas se encuentran en una etapa de actualizacién para la mejor aplicacidn en
beneficio de los ecuatorianos.

Existe al momento el proyects de Ley orgénica de prevencidn v sancion de la violencia en el
deporte que se ha entregado a la Asamblea Naclonal para la aprobacion. Segin la propuesta,
todo evente deportiva de asistencia piblica daberd ser previsto, avalado y controlado por la
Federacidn Deportiva corespondiente, de acuerdo con sU Jurisdiccian, competencia ¥
estructura ergdnica establecida en la Ley de la materia.

El Decreto No. 34 dispone la erganizacidn y el funcionamiento de lo: Consejos Sectoriales, asl
misme nos ubica eoms miembro del Consejo Sectorial de lo Social, regido por el actuzl
secretario de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologla & Innovacién SENESCYT el Dr. Augusto
Barrera Guarderas,

£l Decreto No. 135 emitide por la Presidencia de la Repiblica dispone de medidas de
austeridad econdmica parz el sector publico mediante reducciones salariales a los cargas que
perciben sueldos altos y optimizacién de gastos &n Viaticos y movilizacidn principalmente.

El Plan Macional del Buen Vivic que reglrd en el periedo de gobieme 2017-2021 ha sido
aprobado y comenzara a delinear el funcionamiento da| Estado una vez sea oficializado por la
Secretaria Nacional de Planificacidn y Desarrollo.

Divergencias politicas dentro de organismos deportivos por intereses particulares confronta ¥
divide a |as dirigencias nacionales y esto impide un normal desarrollo y progreso para el logro
deportive ecuatorians,

El ambiente politico se encuentra algo empafiado de casos de corrupcion, los cuales
apareciaren en el segundo semestre del 2017 a causa de multiples denuncias y juicios a exy
actuales funcionarios poblicos, se han determinado redes tramadas que interactuaban en
actos de cohecho, conousion ¥ asodaddn ilicita.

El Codigo Orgdnico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad & Innovacion tiene
por objeto normar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacidn vy Saberes
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Ancestrales previsto en la Constitucidn de la Replblics del Ecuador v su articulzcién
principalmente con el Sisterna Nacional de Educacidn, el Sistema de Educacidn Superior v el
Sistema Nacional de Cultura, eon la finalidad de establecer un mareo legal en el que se
estructure |a ecenomia social de los conecimientos, [a creatividad v la innovacidn.

Economico

Actualmente, &l Ecuador estd pasando por wna reduccidn del gasto pablico, debido a las
consecugncias de la llamada tormenta perfecta come analogia de los diversos factores
negativos que golpearon la economia del pals, por &l momento se tiene un precdo promedio de
del Barril petrolero {WT1 Z2-Oct-17) de 51,47 USD, reflejando inconvenientes con varios
indicadores econdmicos coma:’

&) Decremento de la inflacidn [-0,15%) respecto al mes anterior (0,01%)

b] Taza de desemplaa urbana &,68%

c) Riesgo pals de 882 puntos

d] PIB(2016: 69,068 millenes, Tasa de variacion PIB 2015-2016: -1,6% Fuente: BCE)
2] Deuda piblica total a julle 2017 43,596 millones. Fuente BCE

La implementacién de [as paliticas econdmicas expuestas por el Precidents de la Repiblica ha
confrontade al sector comercial y productive, existen amenazas de encarecimients de los
productos de la canasta Tamiliar bdsica

El Ministerio del Deporte estd ubleado en ol puesto NT12 en asignaclones presupuestarias
entre los ministerios con un monto para el 2017 de 93'681.754,75 esto representa el 0,61%
entre minisierias.

Existe una resolucion del COMEX para exonerar de impuestos a los implementos deportivos, o
cual es una medida a favor de la generacion de herramientas diversas para implementar y
practicar las diferentes categorias de deportes con estandares internaclonales,

Jocial

A partlr de 2015 tedos los proyectos sockeles que se planifican en el pals deben estar alineadas
@ la Agenda Social gue fue publicada gracias al trabajo interinstitucional de todos los
Ministerios que conforman el Consejo Sectorial de lo Social.

For lo tanto, la Agenda Social busca ser la prnncipal herramienta para la generacion de
oportunidades, el desarrollo pleno de capacidades y el acceso a bienes superiores de toda la
pablacidn,

La tasa de Empleo Adecuado/Plens incrementd en 0,3 puntos entre Agosto v Septiembre 2017
de 40,1% 40,4%; la tasa de otro Emples no Pleno incremento en 0.4 puntos entre Agosto y
Septiembre de 24,3% a 24,7%, sl se mantiene este comportamiente e podria esperar una
dinarizacidn de la economia y una percepeién de mayor confianza en la gestién del Estado por

jI'H.'tl:IE'..I".fl'-l:ll'l'ﬁl!I'lllth:a.l:u:rz.fin.l:rl:.l"n!f.mmen_tI1:lc|ar.;:n|'n:|'|"I:h:Fn:H'_1.-:|Iun:rin:g:n_pm.ig o C“?}jﬂ
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la sociedad y esto repercutird en que los habitos de los ciudadanos se adapten al consumao de
productos y serviclos en mayor cantidad.

€a ha eckablecida la concrecion de poillices gue generen mayof igualdad v equidad en |2
sociedad ecuateriana a través del cierre de brechas de acceso a una mejor calidad de vida v la
consecucion del buen vivir para todas y todos.

El crecimiento poblacional se ka detarminade en una variacion de 1,55% anual esto repercute
v debe influenciar en la adopcién de hibitos y practicas de vida saludable [alimentacian,
actividad fisica, uso del tiempo libre, et}

Tecnoldgico

Burante los Gltimos 3fios sa ha majorado |a accesibilidad a la tecnologla de punta, permitiendo
que los avances e innevaciones tecnologicos coadyuven al desarrallo de las capacidades de las
instituciones del sector pablico, tenlendo una mejora en la gestion, creando nuevos sistemas ¥
aplicaclones.

£| Plan Nacional de Telecomunicaciones y Tecnologias de Informacidn del Ecuador 2016-2021
contiene los programas y proyectos que permitirdn alcanzar hos objetivos gue se definiran para
el sector en el pericdo 2016-2021.

El pals tiene el reto para consolidar la Sociedad de [a mformacién y el Conociméento a través
di 13 utilizacidn de software libre, que promueve la tecnologla desarrellada en el pais.

lavier Jara, Subsecretario de Gobierno Electronico (2017) sefialkd, que en la actualidad el 38%
de las patentes en Ecuador son extranjeras, El espiritu del Cadigo Ingenios es tratar de camblar
esta realidad en el sentide positivo y poder impulsar no solamente ¢l conocimiento sino 2
empresa naclonal,

Se ha iniciade la implementacién de Gobierno Electrdnico por parte del Estado, a través del
wso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacicn, para mejorar cuslitativamente los
servicios e Informacion ofrecidos a los ciudadanos.

L3 normativa internacional de seguridad de la informacidn, aplicada a traves de esténdares
nacionales INEN ISOfIEC 27000, se ha implementado a través del Esguemna Gubernamental de
la Seguridad de Informacidn en el Ministerio del Deporte.

Cultural

£l sentido de pertenecia y respeto en la diversidad cultural, de valores, tradiciones y simbolos
patrios se puede aprovechar a través de habitos de la mayoria da la poblacion, 1a prictica de
ciertas disciplinas deportivas [Futbel, voley, etc.), interés de segmentos de |la poblacién para |a
practica de juegos ancestrales.

A partir de la evidencia de los efectos nocvos de la comida en la salud y aplicacion del
cemdfora alimenticio, 13 poblacidn estd creanda una cultura en la que 58 preccups por culdar
gy galud v la de la familia.

icnf. L_Vt }5’3”
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3.2 Analisis sectorial y diagndstico territorial

segin lo establecido en el articula Nra, 340 de la Constitucién del Ecuador, ol Sisterna Machonal
en el que s detallan componentes en el dmbito de la cultura fisica, deporte v disfrute del
tiempo libre y por ende se encuentra el Ministerio del Deporte corresponde al Sistema
Macional de Inclusion v Equidad Social.

El sistema Macional de Inclusidn y Equidad Social es el conjunto articulzdo y coordinado de
sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y servicios gue asepuran el ejercicio,
garantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la Constitucida v el cumplimiento de los
objetivos del régimen de desarralle,

Sisterna Nacional de Inclusidn v Equidad Social

Fuente: Siztema Macional de Inclusiin v Equidad Secial

De acuerdo al andlisis de presencia Institucional en territorio (APIT) el Ministerio del Deporte
por la naturaleza de sus competencias se enmarea en s tipologia 3: "Alta descentralizacién y
baje desconcentrackin”, El Ministerio del Deporte mantendrd su matriz en Iz ciudad de Quito
y acorde a su rol institucdonal como ente rector del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién
mantendra su desconcentracidn hasta nivel zonal v contard con 9 unidades desconcentradas
ronales, tomando en consideracidn que 7 de ellas ya han sido irmplermentadas.

3.3 Mapa de actores y actoras

El Ministerie del Deporte consciente de las necesidades de los deportistas v la ciudadania en
general busca sastisfacer sus demandas. En el ambito deportivo sus actores buscan ser
apoyados para el desarrollo del alto rendimiento y regulacién adecuada en los procesos de
deteccion, seleccion y formeacidn, con miras al alto nivel competitiva v la vinculacidn efectiva
entre los organismos gue conforman el Sistema Deportive Nacional. Considerando la

utilizacion de las ciencias aplicadas al deporte en todos |os niveles sistémicos.

=4
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La ciudadania demanda que se garantice infraestructura adecuada y accesible, conjuntamente
con una variada oferta para la préctica de la acthvidad fisica v el deporte para contribuir a un
mejor estilo de vida, Ademds emitir la noima de regulacién de funcionamients técnice del uso
de los espacios ¥ equlpos destinados para la practica de la actividad fisica, con el fin de
precautelar la seguridad de los usuarios v su bienestar,

Para apoyar €l desarrollo de los deportistas se genera la necesidad de coordinar v gestionar
ran el Ministerio de Educacidn v las Instituclones de Educacion Superior gue el estudiante
pueda estudiar, entrenar y competin; puesto gque éste a5 un eje integral de desarrollo del ser
humano. Bajo este contexto los Stakehelders o actores clave que ha identificado el Ministerio
del Deporte asi como la interaccién gue mantienen son los siguienies.

Los Organismos gue conforman &l Sistema Depertivo Macdionaly los ciudadanos considerados
deportistas:

S& interssan en conocer las politicas, directrices, planes y proyecios que al Ministerio del
Deporte emita, planifique y ejecute para el desarrollo Integral del deporte,

Gobiernos Auténomes Descentralizades GADs: asignacién de recursos financieros mediante
canvenios para la ejecucion de proyectos de inversidn para el fomento del deporte, actividad
fisica y recreacidn,

pinisterio de Salud; planes, programas y proyectos que s emprendan para mejorar la calidad
de vida de la poblacidn en general.

Ministerio de Educadén: capacitacidn a los docentes en temas de Educacion Fisica y que |a
malla curricutar cumpla con los procesos pedagdgicos que demanda la politica educativa.

Ministerio del interior: planes, programas y proyectos dirgldos al buen uss del tiempo libre.

Consefo Sectorial de lo Social: elaboracion, ejecucidn y cumplimiento de la politica en matera
deportiva y de la actividad fisica.

Ministerio de Inclusién Econdmica y Social: los proyectos gue estén dirigidos a los grupos de
atencldn prioritaria,

Sacrataria Técnica de Discapacidades: los proyectos que estén dirigidos a las personas con
discapacidad.

Ministerio de Turismo y Ministerie del Ambiente: que se promueva plangs para el desarrolio
del deporte de aventura para la promocidn turistica del pals y el buen uso de las reservas
naturales.

Ministeric de Cultura: recuperacidn de los juegos ancestrales y tradicionales que permita
complementar la recuperacién de ka identidad nacional.

Secrataria Técnica de Drogas: planes, programas y proyectos que formenten la prictica sana de
actividades de deporte y recreacién para impedir el consumo de drogas.

Empresas Privadas: organizacion de los juegos nacionales con el fin de que se ofrezca y

consuma productos y servicios relacionados. ; Tf{ jf‘:y
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3.4 Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)
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FORTALEZAS

Planificacién a largo plazo 2 través de un Plan Decenal denominado "Deporte, Educacion
Fisica y Recreacion DEFIRE™.

Coardinaclones zonales administrativamente desconcentrades que permiten agilitar los
procesos de |a institucion.

La empresa publica adscrita CEAR EP cuenta con infraestructura moderna ¥ adecuada para
el desarrollo de les actividades.

Se han documentado 21 manuales, 122 procesos, 29 subprocesos, 24 procedimientos,
instructives, 2 lineamientos, 140 formularios. Lo que suma 343 documentos levantados

vigentes.

fquipo de trabajo comprometido y alineado a conseguir los resultados para todos,
Institucidn y servidores.

Se ejecutan actividades enfocadas al Alto Rendimignto basadas en un modelo de gestién.
Se ejecutan inicistivas que fomentan habitos y pricticas de vida saludables.
El Ministerio del Deporte, es la tnica Institucidn en su Seckor (Deporte].

OPORTUNIDADES

Existe predisposicidn de palses para establecer comvenios de cooperacidn internacional.

la opcidn de mjecutar proyectos bajo la modalidad de asociacion publice-privada con
incentivos especificos para promaover en general el financiamiento productivo, ka inversidn
nacional y la inversion extranjera.

Entidades internacionales relacionadas al deporte (Consejo Sudamericano del Deporte,
Consejo Iberoamericano del Deporte) para la cooperacion y el establecimiento de los
mecanismos de acclén comin en materia deportiva.

Inngvacibn y avances tecnoldgicos para el desarrolio deportivo

Los Gobiernos Autdnomas Descentralizados y las Organizaciones Deportivas cuentan con
infraestructura deportiva gue puede ser aprovechada.

Existen Certificaciones y estindares internacionales gue los Centros de Entrenamiento de
Alto Rendimiento pueden acceder.

las redes sodales son un medio de comunicacidén masive y sin costo para posicionar la
imagen del Ministerio del Deporte.

En el Ecuador existen somato tipos ideales para potencializar el desarrolio de un gran
nimero de deportes hacla el alte rendimiento.

DEBILIDADES

Ho existe una adecusda implementacian, regularizacion y seguimiento del cumplimiento a
fas leyesy 3 normativa vigente.

Procesas Internos extanses y falta de un plan de mejoramiento de los mismaos,
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* Falta de coordinacion con los GADs & instituciones pablicas v privadas,

= Mo existe una metodologia de recoleccion, andlisis y seguimiento de informacidn por lo cual
no existen bases de dates Otlles e infermacidn histdrica.

= Las instalaciones deportivas tienen dificultad para el acceso de las personas con
discapacidad.

* Las instalaciones deportivas son insuficientes y tienen espacics que nos son aprovechados
al maximo,

* Mo existe un programa o metodeologia nacional para formar deportistas profesionales.

* El trabajo es orientado Gnicamente en el corto plazo sin considerar planeacion a mediano
/o largo plazo,

* Falta de actividades internas para fomentar la integracidn Institucional.
o Exicte alta rotacion de personal.

* Desarticulacion del deporte adaptado en el sistema deportivo en el dmbito de (3 educacicn
fisica y recreacidn,

« Falta de difusion a través de medlos tradicionales y digitales de fa prestacidn de los servicios
¥ la elecucidn de los proyectos del Ministerio del Deporte.

AMEMNAZAS

* Coste elevade de |3 tecnologia de punta y programas informaticos para mejorar la calidad v
el rendimienta de los deportistas,

* Lz austeridad en el gasto estatal puede provocar una asignaciGn  presupuestaria
insuficiente,

* Falta de profesionales técnicos y de gestién {Educacion Fisice, Deporte y Recreacion).
* Profesionales sin perfiles técnicos requeridos en el drea deportiva,
= Falta de interés en ke Cultura Fisica por parte de la ciudadanta,

= Sedentarismo infantil v juvenil por el uso de la tecnologia [ENSANUT 21,10% de nifos de 5 a
9 anos).

» DOferta insuficiente de formacidn y capacitacidn para instruir 2 personas con vy sin
discapacidad en el dmbito de la Culura Fisica [entrenadores, instructores, docentes y
dirigentes deportivos, profesionales técnicos y de gestidn).

= Lla creacidn indisciminada de Organismos deportivos, gue despuss de constituidos no
cumplen con el fin deportivo,

= Limitada accesibilidad para el use de la infraestructura deportiva de los GADs y de los
Organizaciones Deportivas.

«';F-?M
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4, ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

Lee Elamentos Orientadares de la Institucidn (EOQT) permiten determinar a donde queremos if
coma institucidn, y hacen posible asi direccionar La accion de cada entidad hacla los objetivas ¥
politicas del Plan Nacional de Desarrollo, las Agendas Intersectorlales, Sectoriales, Zonales y
para la lgualdad,

San EOI: la visicn, la misidn v los valores institucionales.
4.1 Migidn

somos la institucion rectora de la politica piblica de la Cultura Fisica, que abarca al Deporte,
Educacién Fisica v Recreacion: que desarralla planes, programas y proyectos para contribuir al
Bisen Vivir.

4.2 Visidm

ser la institucidn referente en América Latina en el 3mbito de la cultura fisica, para promover
hébitas y practicas de vida saludable orientados al beneficio de la poblacidn y la consecucidn

de logros deportivos.
43 Valores

« Excelencia: Es ¢l estada deseade por una institucidn mediante 1a ejecucion de practicas
con superior calidad a Io establecido, que incluyen la orientacién al ciudadano yfo usuario,
el liderazgo vy coherencia, los pracesos, productos y Servicios.

« Honestidad: Bectitud de &nimo, integridad con la cual se procede an toda en lo que actiia,
respetando por sobre todas las cosas |3s normas que se consideran como correctas y
adecuadas.

« Respeto: Reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades del prajimo y sus derechos.
Es dedir, es el reconocimiente del valor propio y de los derachos de los individuas y de la
sociedad,

s Solidaridad: Adhesién o apoyo Incondicional a causas o intereses ajenos, especialmente en
situaciones comprometidas o dificiles.

4.4 Principios

= Equidad: Dar a cada uno lo gue se merece en funcidn de sus méritos o condiciones.

« Transparencia: Accidn gue permite que las personas y las organizaciones se comporten de
forma elara, precisa y varaz, 5 fin de que la cudadania ejerza sus derechos y obligaciones,
principalmente ef control social,

«  Innovaclén: Sa refiere a modificar elementos ya existentes con el fin de mejorarles o
renavarlos.

» Calidad y calidez: Percepcidn del wsuario interno y extemao respecto de la conformidad
sobre la presiacidn de un servico y la medida en que este satisface sus necesidades.

E
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales describen los resultados gue la institucion desea
alcamzar en un tempo determinado, hacia donde deben dirigirse fos esfuerios v recursos. Los
objetivos estratégicos institucionales (OF1) responden &l Plan Nacional de Desarrolle, a las
Apendas v Politicas Intersectoriales y Sectoriales, en base al rol, competenclas o funclones gue
le fueron asignadas a la institucidn,

Los elementos del plan estratégico consideran [as siguientes perspectivas:

» Ciudadania.- En esta perspectiva se ve reflejado el impacto final de la Institucidn, le
permite identificar y medir las propuestas de valor que entrega a sus principales
grupes de interds o participantes: la socledad, el pobierno, las empresas v los
trabajadores,

= Finanzas.- En esta perspectiva, se agrupan objetivas y las estrategias de gestion de
recursos financieros requeridos para el logro de s metas.

= Recursos humanos.- En esta perspectiva, se agrupan objetivas v las estrategias gue
impulsan el aprendizaje ¥y crecimiento de la Entidad para proparcionar las capacidades
regueridas para el logro los objetivos de las otras perspectivas.

*  Procesos.- En esta perspectiva, se concretan y materializan los procesos internos para
crear y agregar valor en el desarrollo de la misidn,

En estas perspectivas se distribuyen los objetivos esfrategicos institucionales y nos basamos en
el modelo de administracidn publica vigente, para que con el enfoque de cada perspectiva se
mavilicen las personas hacia el pleno cumplimiznto de la mision a través de canalizar las
energias, habilidades y conocimientos espacificos de los servidores en |a organizacidn hacia &l
logre de metas estratégicas de largo plazo. Permite tanto guiar el desempefio actual como
apuntar al desempefio futuno,

51 Perspectiva de Ciudadania
# Incrementar la prictica de la cultura fisica en la pobiacién.
Estrotegios:

Crear e implementar la Politica Publica de la Cultwra Fisica gue permita inculcar habitos de vida
saludakble,

Genorar mecanismos para garantizar accesibilidad para la préctica de actividad fisica en
igualdad de condiciones v oportunidades.

Fortalecer las condiciones para el desarrollo formativo de la practica deportiva en la poblacidn.
* Incrementar ol rendimiento de los atletas para la consecucidn de logros deportivas.
Estrotegios.

implementar un sistema nacional de pricrizacidn de deportes en coordinacidn con el Sistema

Maclonal de Cultura Fisica }51
i C-f.‘{
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Renovar el Flan de Alto Rendimiente con proyeccian a inerementar logras departivos.
Organizar eventos del ciclo olimpico y paralimplco.,

5.2 Perspectiva de Procesos

s  Incrementar la eficiencia Institucional del Ministerio del Deporte.
Estralegias:
Generar una cultura organizacional erientada ala mejora continua.
DOptimizar sistematicamente (05 Senvicios ¥ proCesos institecionales,

53 Perspeitiva de Talento Humano

= Incrementar ¢l desarrollo del Talento Humano del Ministerio del Deporte.
Estrotegios:
Generar un clima laboraly las condiciones fisicas apropiadas para impulsar el bienestar laboral,
Famentar ¢l desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas del Talento Humano.

5.4 Parspectiva de Finanzas

s Incrementar el uso eficiente dal presupuesto del Ministerio del Deporte.
EStroteqios:

Implementar permanentemente acciones que fortalezcan a la planificacidn, ejecucidin y contral
det gasto.

Mapa estratégico 2018-2021

Incremantar @ Eracnoa ce | incrementer #l mndimiento de

I puadz e liwice e fa i los atietas parala zansecunien
pokissitn e lageai Slgartoms
L N I
| -
Incrésrantlf i3 elicenoa
| operacional gl IWERiSTEr o det
Duparle

~intromentic ¥l QeRaTciD 08
Taleean Hevanc dal Mt }7
| dul Duparia /
— 3

T Incremanisr ® uan elciente. el
4| presupueiin del M dl
|

D!-

Fuente: Mapa estratégics del Minéstario del Deporte
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6. ALINEACION ESTRATEGICA

Objetive

Politica

1. Garantizar una vida digna con iguales
oportunidades para todas las personas

Estrategias

14 Gerantizer el deserrelio infantil integral
para estimular las capacidades de las nifias y
nifios, considerando  los  contextos
territariales; la interculturalidad; al género v
laz discapacidades,

[ =

migjorar |a ealidad de vida de la poblacidn

Munde y Jueges: Mundial

Objetivo

Promover y fomentar la prictica de hdbitos de vida saludable en la sociedad para
erradicar el sedentarismo, reducir el riesgo de contraer enfermedades no transmisibles y

« Estrategia para el desarrollo integral de los atletas de alto rendimienta a fin de mejorar su
participacion en eventos del Ciclo Olimpico, Paralimpico, Sordolimpico, Campeonatos dal

Estrategias

Imcrementar la prevalencia de Actividad
Fisica en la Polbdacidn

Promover y fomentar la practica de hdbitos de
vida saludable en la sociedad para erradicar el
sedentarismo, reducir el riesgo de contraer
enfermedades no transmisibles v mejorar Iz
calidad de vida de la pohlacidn

Incrementar el rendimiento de los atletas
para la consecucidn de logros deportivos

Estrategla para el desarrcllo integral de los
atletas de alto rendimients a fin de mejorar su
participacién en eventos del Ciclo Olimpico,
Paralimpico, Sordolimplco, Campecnatos del
Mundo y Juegos Mundial

Incrementar la practica de la cultura fisica
en |a poblacidn del Ecuador.

* Crear e Implementar |a Politica Piblica de
la Cuftura Fisica.

s Genarar mecanismos de accesibilidad a la
prictica de actividad fisica en igualdad de
condiciones y oportunidades.

= Fortalecer el desarrolle formativo de la
prictica departiva en la poblacidn,

Incrementar el rendimiento de los atletas
en la consecucidn de logros deportivos

¢ Implementar un  sistema nacional de
priorizacidn de deportes en coordinacidn
cen el Slsterna Macional de Cultura Fisica,

* Renovar el Plan de Alto Rendimiento con

o o1
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| el Deporte
proyeccién @ incrementar  logros
deportivas.
= Qrganizar eventos del cclo olimpico vy
paralimpica.

s Generar una cultura organizacional

Incrementar la efidencia Institucional en e orientada a Iz mejora continua

Ministerio del Deporte = Optimizar sistemdticamente los safvicios
procesos institucionales.

e Impulsar el bienestar laboral en la|
institucian,

s Fomentar el desarrolle de capacidades,
habilidades y destrezac del Talento
Hurmano,

» |mplementar permanentemente acdones
que fortalezcan a la planificacion, elecucion
v contral del gasto.

Incrementar el desarrollo del talento
humano en el Ministerio del Deporte

Incrementar &l uso  oficiente  del
presupuesto en el Ministerio del Deporte

7. INDICADORES

Indicadores estratégicos: estes indicadores permiten medir el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas poblicas, planes estratégicos, programas y proyeclos; es decir,
contribuyen & corregir o fortalecer las estrategias y la orientacidn de los recursos que impactan
de manera directa #n |a poblacidn o drea de enfogue.

Es importante Indicar que la planificacion estratépica es una herramienta muy deil, toda wer
fquie constituye un proceso estructurede y participative, mediante ¢l cual una Imstitucion a
través de los objetivos apunta a la especificacion de su visidn y mision v al establecimiento de
metas,

Los Indicadores para el Plan Estratégico del Ministerio del Deporte son:

Nimero dn n:tudl:nte: des 3 17 afios que 5@ integran & ' 2018-2001
las sctividades extes ascolares

Porcentaje de la poblacidn que realiza actividad fisica mds 20182071
da 3.5 horas a la semana
Mimero da nifos y nifias de 7 a 15 afos que participan en 2018-2011
| las Eseuelas de Iniciacién deportiva _

Mimero de beneficiarios de las actividades del programa 2018-2001
Incrementar la préctica | Feuadar Ejercitate
de la cultura fisiea en 13 | parcontaje de |a potlacién que realiza actividad fisica més 2001
poblacién del Ecuador. | 4e 2 5 horas a la sermana

Pareentaje de ka poblacidn de 5 a 17 afos de edad que
realiza mis de B0 minutos diarios de actividad fisica 2021
moderada o Vigorosa

PForcentaje de la poblacion de 18 @ B4 afios de edad que
realiza mas de 150 minutos semanales de actividad fisica 021
aerdbica moderada o mds de 75 minutes semanales de
actividad aerdbica vigorosa
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Porcentaje de i3 poblacion de mads de 65 affios de edad
que realiza mas de 60 minutos diarios de actividad fisica 2021
moderada o vigorosa
Porcentaje de incremento de medallas totales an eventos 2018-2071
del ciclo glimpica, paralimpico v sordolimpics,
Posickdn de eventes del cicle colimpice  paralimpico, 2021
sardofimpica, _
Mumero de deportes clasficades en jusges olimpicos,
Incrementar el paralimpicos, juegos panamercanos ¥ a1
rendimianto de los panaparamenicanos
atlatas on la Mumero de diciplinas clasifcadas en juegos olimpicos,
consecusion de bogros | oo oiimoicos, juegos panamericanas ¥ 2021
deportivos panaparamenicancs
MEmers de atleias clasificados én juegos olimpicos,
paralimpicos, juegos panEmericanns y 2021
panaparamenicanas
Foscion de eventos del cicle elimpico paralimpico, 3031
sordofmpEco.
Porcentaje de procesos nstitucionales mejorados. 1018-2021
e EFIC: Wumero de servicios publicados en .Ia_ carta de ——
shicench institudirial i;r;l;jlgs institucional sprobada por el Ministesio del
T 1.;::[“ o EFIC: Porcentape de servicios en operacidn incluidos en la 2018-1071
_herramienta Goblerne por Resultados
EFIC: Numero de procesos sustantives mejorados I018-20H
| controlados estadisticamente
Intrementar af TH: Nimera de servidores piblicos capacitados de J0YE-2031
desarrollo deltalento | acuerdo al plan de formacidn v capacitacién institucional.
humana en el TH: Parcentaj kn de fEOMEE  con
Ministerio del Deporte udi;u:..'umr.i-dm:lnujl'a e S - sl
Inerementar el uso
eficionte del
presupuesto en el FIN: Porcentaje de sjecucidn presupuestaria 2018-2021
Minizterio del Doporte J

Fuente: Dircccidn de Planilicacktn e Inversién

8. DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

El Ministerio de! Deporte se encuentra elaborando el "Plan Decenal Deporte, Educacidn Fisica
¥ Recreacion DEFIRE™ donde se plantea que el desamrollo del deports, la educacidn fisica yla
recreacidn s responsabilidad de todos y para todos, por tanto en cada escenario de la vida
social, en la comunidad, los lugares de trabajo, instituciones educativas, centros de salud y en
el enterno en general, el Ministerio del Deporte como responsable de estos secteres estd
obligado a su promocidn y fomento, y debe agumir ol liderazgo nacional v tendrd que
coordinar acciones con otres instituciones del orden piblico y privado, para un trabajo

Interinstitucional.

La formulacion del “Plan Decenal Deporte, Educacidn Fisica y Recreacion DEFIRE" es un
instrumento de gestidn estratégica que permite a los gobiernos disefiar v aplicar politicas

o - GJ/"@?
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publicas a diez afios, y que benefician 2 la poblacidn eon la visidn de buscar cambics para el
desarrolio humano a mediano plazo.

Entre las propuestas que impulsard esta Cartera de Estado para el cumplimiento de los
objetivos planteades en los proximes 4 afios en el prasenta Plan Estratégico Institucional a
través del desarrollo de la herramienta matriz FODA y que Iran encaminados en aportar al
cumplimiento del Plan decenal se formulan fas sigulentes iniciztivas relacionas con las
astrategias generadas en el Plan Estratégico Institucional MINDEP 2018-2021:

Politica Pablica de La
Cultura Fisica que permita
Inculcar hibltos de vida
saludable.

Ereauhnrrmtaw: Te

Plan Matonal de Actividad Flsica,
Campafia Macional de pramodon de la cultura
fisica,

Plan Nacional de Capacitacidn en Cullurd Fisica y
cienclas aplicadad.

Generas MECANEEMos pars

Campaia informativa y promacional da los
lusgns Universitarios Anuales.
Implemantacion de actividades extragscolares
deportivas en la educacidn general, bisica y
bachillerata.

Plan para la prescripoion mégica de actividad

Iﬁiﬁm;r: garantizer accesibilidad fizica 3 travids de 2 estrategia de abordaje
-u:ull:ua EFE para la practica de médica del barrio,
poblackdr actividad fisica en Iguaidad | = Cursos permanentes y vacacionaies de ceportes
de condiclones y colectivas e individuales en fos Centros Acdivos
aportunidades. dirigidas a nifias v nifios en general incluyendo
grupos vulnermablas,
» Proyecto Anual: Ecuador Ejescitate
% Proyects snual: luwega, Aprende y Diviertete
# Deporte y recreacidn comunitans
& Turismo Deportiv
Fortalecer las condiciones | « luegos Nationales Estudiantiles.
para el desarrcilo s Participacitn an luegos Sudamericanos
formativo de la practca Escalares, luegos Sudamericanos da la juventud
deportva en la poblacidn. y Juegos Olimpicas de la juventud,
Impdementar un Sistema
nachna|da F”“":#r? ol Ejccucidn de las Escunlas de infdacdn deportiva
deportes en coordinacion g
con el Sletema Nacional e | TATEIRGREV SRR
Incrementar el BV
R e Renovar EI_F'IM de Alto
atletas para la HEn_-:EthHI:n s s Apayos al deporte de Alto rendimiento.
S i el proyecsion 3 Inmjzmenl.'lr
logros deportivas,

logros deportivas

Birganizar eventos dal ciclo
olimpice y paralimpica.

Plarificacion, ejecucidn ¥ tarminacidn de
provectos de infraestructura deportiva
Rehabilitacicn y mantenimiantoe integral de los
Cantros Activos para ks repolenciacion de dreas
# instalaciones civiles y deporiivas

Fuente: Ficha de Nata Téonica ded indicador del PRD
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831 Programacion de la Politica Pablica
8.1.1 Programacién Plurianual de la Palitica Publica

Elemento orlentador de la pestion de Iz institucién, se detalls la planificacion como la

programacidn.

hatriz de la Programacidn Plurianual de la Politica Piblkca

Objetivo del PND: Garantizar wna vida digna con iguales
oportenidades para todas s personas

Palitica: 1.4 Garantizar el desarrollo infamtil integral para
estimular las capacidades de las nifias y nifos, considerando los
Plan Anisal e contestos territocales: la imerculturalidad; o género v las
Desarrallo discapacidades

Meta: Incrementar de 12,21% & 14.40% la poblacidn mayar de
17 anos que realila mas de 3.5 horas & la semana de actividad
flalca & 2027

Indicador: Porcentaje de la poblacida que realiza actividad
ficlem meds e 3.5 horaz 2 la semana

Agenda

nteractoriy | Polftica de la Agenda Intersectorial:

Palitica Sectorial | Politica de la Politica Sectoral

Indicador: Namero de estudiantes de O a 17 afod que s
Integran & lag actividades extra escolares

Linea Base: O

Meta del Indicador:

2018 = 5.000

2019 =5 500

1020 =5.775

2021 = 5.050 )

Indécadon Nomero de nifios v nifias de ¥ a 15 afos que
participan an las Escuelas de Iniciacidn departiva

Limea Base: 1.380

Meta del Indicador

Planificacion 2018 =11.036

Instituchonal 3019 =11.258

2020 =11.484

021 = 131730

indicador: MOmers de beneficiarios de las actividades del
programa Ecuador Ejercitate

Linea Base: 50,000
Maota dal Indicadar
2018 = 50,000
2019 =51.000
2020 = 52020
2071 = 53060

indicador: Porcentaje de ka poblacidn que realiza actividad

fisica mas de 2.5 horas & |8 derana |
o
b C ‘ﬂ)/

r
L
i

Incrementar la practica de la cuftura fisica en la pobladdn del Ecuador.

Programacién Plurianual de la Politica Pablica

Objetivo Estratégico Institucional 1
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Linca Base:; 0

pieta del Indicador: Conseguir al 2021 que el 50 % de la
poblagén mayor de 12 afios, reallce actividad flsica més do 1,5
horas & la semana

Indicadar: Porcentaje de la poblacidn de 5 5 17 afios de edad
gue realza mas de 80 minutos diares de actividsd fisica
maderada o vigerasa

Linea Base: 0

“eta del Indicadar: Al 2021, =l 50% de la poblacian de 5 2 17 |
afios de edad reallza mas de 60 minutos diarios de actividad

fiséca moderada o vigoroia
indicador: Porceniaje de la poblacién de 18 a 64 afios de edad
gue realiza mis de 150 minutos semanales de actvidad fisiem
aerdbica moderada o mds de 75 minutos semanales de
actividad aerdblca vigorosa

Linea Base: 0

nieta del Indicador: Al 2021, ¢l 50% de ka poblagidn de 18 2 61
afios de edad realiza mds de 150 minutos semanales de
activided fisice aerdbica modesada o mis de 75 minutos
semanales de actividad aerdtica vigerasa.

Indicedor; Porcentaje de fa poblecidn de mas de 65 afios de
edad que realiza mds de 60 minutos diarios de activided fisica
minddieratla o vigorasa

Linea Base: 0

Minta del Indicador: &1 2021, el 50% de la poblacidn de mas de
55 afias de edad realiza mas de 60 minutos diarios de actividad
fizica moderada 0 vigorosa

Incrementar el randimlenta

Objetivo Estratégico Institucional 2

de los atletas en la consecucion de logros deportivos.

Plan Anual de
Desarradlo

Dhjetivo del PND: Garantizar la soberanfa y ka paz, y posicionis
estratégicamente al pais en la regidn y ol mundo

Politica: 9.3 Crear y fortalecer los vincules politicos, sociales,
EConormicos, turisticas, amblentsles, académicos y culturales, ¥
las Hreas de cooperacidn pars la tranglerencia tecnoldglea, con
socios estratégicos del Ecuador

Indicador; Porcentaje de incremente de diplamas ¥ puntos
alimpicos paralimplcos ¥ serdolimpicos

Meta: ncrementar 16% de diplomas ¥ puntos olimpicos,
paralimpicos y sordolimpices al 2020 (El afko de comparaciin e:
el H016 ya que cada ciclo e compone de £ afod

Indicador: Porcentaje de incremento de medallos totales en
evenios del ciclo olfmpice, paralimpics, sordellmpco, juegod
rrundiales ¥ campronalos del munda

pAota: Incrementar un 6,25 % de medallas totales en gwenkos
del cico  olimpics, peralimploos, sordelimploos,  jusgos
mundiales ¥ campeonatos del mundo, al 2021 (Bl afio de |
comparacidn es el 2017 ye gue cada cido se compone de 4
afias)

Agenda
Intersactorial

Politica de la Agenda intersectosial:

Folitica Sectorial

Politica de la Pelitica Sectorial

i T
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Planificacidn
Institucional

imdicador: Forcentale de incremente de medalias totales en
eventos del ciclo olimpico, paralimpico v sordolimpeo

Limea Baze: 74

Meta dal Indicadar;
2018 =
2019 =
2020 =
20El =

Indicadar: Ranking de eventos del cclo olimplce paratimplon,

serdalimpica, juegos mundiales y campeonstos del munde

—rm

Linea Base: 0

Meta del Indicador: Al 2021, se mantendrs la posicidn del pals
#n &l medallero en el ranking de eventos del ciclo slimpica
paralimpico, sordalimpico, jueges mundiales y campeanatos del
munda

Indicador: Porcentaje de incremento de deportes clasificados
en juegos obmpicos, parslimploos, sordelimpices, jueges
panarmericancs, panaparamenicanc y juegos mundiales

Linea Base: O

Meta del Indicader: Por Definir

Indicador: Porcentaje de incremento de disciglings clasificacas
en juegos olimploos, paralimpicos, sordolmpicos, juegos
panamericanos, juegos mundiales

Linea Base: O

Mata del Indicador: Por Delinir

Indicador: Porcentaje de incremento de atletas clasficadas en
juegos  olimpicos, paralimpices, sordelimpicos,  juegos
panamericanas y juegos mundiales

Linea Base: 0

Meta del Indicador; Por Definir

Al e e
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Ministeno

il Deporte

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA PLANIFICACION (PPP) 2018-2021

'DBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: Incrementar ks prictica de a cultura fisicaen la |
‘, -pablacidn

=
e e e N |

indicadior 1: Porcentaje de la poblacian que realizz actividad Tiica mias de 3,5 horas a la semana
Besglose  [Linea Dase 12,70 la Encuesta Nacional de Emplen,
Fuentea
srual mets |Meta Cuatrisnual 13, 75% Desempled y Subemplea {ENEMOU).
{Eompartamiente Cantinug Wigencia 20182001
wler Absoluto 1,55% Pariodigidad Anual
208 13, 00k Mumeradaor, s congidiend a las personas
e 13,535 Ristado de Cilculo que ante lo pregunta (Hize ejercclos a
Fdirli] 13,97% practicd algln doparte ¥ Respandisran gue
2021 14,4073 Unidad de Madida Porcentaje
Indicador 1: Mameno de esudisates de 9a 17 afkos que seintepran a las sitividedes axins eotolires
Desplose |IJ'|1|'-B Bage 1] Archives de |a Direccidn de Educacidn
anval meta (Meta Cuatrianus 5.581 e Fisica
Comportamicnio Discreto Vigemtia H1E-2071
Valor Absaluto 5.581 Poriodicldad Mensieal
28 000 Mimero de asiediantas de 5.8 17 afod gue
| 2019 5.500 Bétodo de Cilcula se integran a las actividades extra
2030 515 eirnlares
2021 5 Unidad de Medida hiimina
Indicador 3: Ndmens de nified y nifizs de 7a 15 afios que participan en las Escuelas de Inidacion
gepartiva,
Besglosa Linea Base 7.380 P Sistema de Administracidn
anual meta | Meta Cuatrianual 11.375 Deportiva SAD
Comportamient Ciscrets Vignnia 2008-2021
Valor Abszluto 3.995 Periodicidas e nswal
0B 11035 mhmern de nifiosy nifias de 7a 15
019 11,258 Mitodo de Chloule afios que participan en las
220 11.484 Escuelas da Iniciacion deportlva,
Flirs} 11730 Uinidad de Pedida Mimera
Indicador &: Himero da benefitindgos de las actividades del programa Ecundior Ejercitabe
Desglose  |Linea Base S0.000 B Archives de |3 Direccidn de
anual meta |Meta Cuatrianusd 51.370 Raecreacién
Comportamients Discroto Vigenda 20182001
Valor Absoluto 1370 Periodicidod hansiual
s SO0 Mimene de benefidanios de las
il 51.000 Méitodo de Clloula actividades del programa Emusdar
0320 51.020 Ejercitate
0N 53.060 Unidad de Medida Humeara
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AINISERD
tld Deporte
Indieader 5: Poroentaje de 13 poblacion que realiza actividad fisica mas de 2,5 horasa ls semana
Desploss Linea Baso o Fisnts Encuesta da seguimienta al Plan de
anual mets | Meta Cunpirfanual 50 Dosarofio
Compartamicnta Cantinun Vigencla 2019 - 7021
Walor Abialuto 0% Periadicidad Anual
2ma - Poblacida mayvor de 12 #fios, realics
2019 Bor definir on base a los resultsdas do | Método de Cilewlo sctividad flsicamas de 2.5haras a la
Jazo Par definir on base alos rasuliados de S LS
2021 S0P Unidad do Madida Porcentsje
Indicadar E: Porcentaje de incramantos de diplomas ¥ puntos olimalcos, paralimpicos y sordalimpicos
al 2020 (El afio de comparacidn e+ el 2016 ya que cadacid se compone de 4afos)
Desgloss Unen Base 0 K Sistama de Administracldn Depedtiva
anual meta | Mets Cuatriamual Sial 500
Compartamiento Continuo Vigencia 2020
Walor Absoluto SO Perigdicidad Amual
2018 - Pldmarade dplomis - Himem de dipomay betales
2019 = Mitade de Ciboulo | e laines beie) fHomern de diglonas otales f2 13
30 165% lnrabake
204 - Unidad die Medida Parcentaje

DBIETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: Incramentar el rendimiento de los atletas para la
consecucidn de logros deportivos.

Indicsdar 1: Parmentajs de incremento de medallas totales en eventas del dclo olimpleo, juegs rmandiales
¥ tampeonabas del mundo.

Deiglogs anwal| Lnea Sase 4 Ressltad o de los eventos del ciclo alimpico,
ks - jusjes Erandiales ¥ campronstos del munde
ekn Cusfrissiaal (=]
Eomperfamiania Mscrets Vigerda 2018-2071
Walor Abaalote 10 Poniad iadad Andnl
DO DA
200E 13R7% A.05%
|ramero de medillas i@k enoveiio -
019 ] 2L Biétodo de CHoulo fimere de medallas 1stabe dela lines baiep |
Fiiemorn demedallis t2talos deba linea Bato
202 5 3 00
2L 10% 4 05| Unided de Pedida Barcentiio
indicador & Porcentaje de insremgntar de diplomas y puntos olimpieas, paralimpicos y sordollmploos
Sistermna de Administracidn
abaip 1] Fuenis =
2 Mata Cuatrianual 508
Comportamienta Continudg Vigencla 2000
Valor Absoiuto S0 Periodiddad Arual
Thi& L (Pt di dlplareae y pusioy slsphoes,
paralinpices v iersalimpices - imenede
015 = Métode de Clloulo | oo e el llsea hazel FRamete
038 - de dplomastoides dela lines base
2021 - Unidad de Medida Poroeniage

K AS
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indicador i: Porcentaje de proceses institudansles mejarados.
Desglose F"’““’“ 0 Fagnts Registros Dieeccidn de Sendcias, Precesos
andal mats \peees euatrianul 1005 Caeiia p Coltisn
Comportamisnio Codatinm Wigencia FOIR-2001
Vafior Absoluto 1005 Perodiddad Trimesiml
2R OO
.
2019 100% Métnda de Cilculo urmere de procesos mejorados f Hdmano
procesos planificados
Fiirii] 1005
2021 1008 Unidad de Medida Parcentajs
Indicador 2= EFIC: Ndmem de servicios pullicados en s carta de servidos instituclionad ;pl;nlnd;pwi!
rinisterio del Trabajo
Desglose  |LinesBade a P Infarmacidn institucional - Médulo
anviial meta Pata Cuakrianiisl 3 de prsibdn de serviclics de GPR
Compartamiento CranbinLis Wigenaia 20182021
Walor Absoluto i Periodicidad Samactial
v 4 TG GF S2rac ns publicades
en e carts de servidos
2ma 2 Miteds de Chloula institucional durante el afio J018
- anla harmamlenta Goblerno por
o Rogultadog, |
2021 2z Unidad de hMadida MumeErs
Indicador 3: EFIC; Porcantaje de servidod en operacidn induidos en la heramlenta Goblemeo por
Resultados
Dwesglose Linwa Basa 0 P : Infarmacids indbiteslanal - Madio da
anvual meta Miots Custrianual 100 et do serdeia do SRR
Campanamienio Continuo Vigancia T8I
Walor Absolute 100G Pedodicidad Trimestral
2018 plin Y
Mimore de goreicios en aperacion f
29 100 Matada de Cilcubo Momera de servidos en todes laq
2000 — eataded eéxceplo retiro v derre
Faival 1005 Unidad de Medida Parcentaje
Irndicadior & EFIC: MOmaro de proceses sustantives mejorados v controlades estadisticarmente
Desploge  |Lines Sase o - Indormach o kns b bscional - Mddula
anua| eeta I.‘ilm Cuptriarual i de pesbidn de sorvicios do GPA
|Compartamisnto Continug Vigeneia A 3001
Valor Absoluto 1 Perodicldad Somastral
01 i
Haomano de prosesas Suithnbivas
2019 1 Bldrado de Ciloulo condrolados ostaobsticamente daramis
el afic 2018
2020 1
I0EL 1 Unidad de Medida Mamaro

i ot
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OBJETIVO ESTRATEGICD INSTITUCIONAL 4: Incrementar el desarrallo del talenta humano en el

Winisterio del Deporte
Inelieador 1: TH; Humero de servidores plblicos capadtades de acugrda al plan de formaci6n y capacitaciin

institucional,
Desplose
anual meta —hﬁﬁ. | I!]E Fus e Begiviras de la Unidad de Talents Humano.
Comporiamenio Contirso Vigenda I018-2021
Walor Absoluto it Periodicdad Trimestral
0 g5 . ROmETe 0F SErMBnnes publioes capaciindos on
e aczedoal plas de ferrmacién yea pacitaEldn
ﬁi‘i g Método de Ciilsulo Institucicral, ie eantabiliza a la periend
: | i il o :
2007 &5 - Unildad do Medida == Mmern

indicadior 2= TH: Porcentaje de inclusidn de perscnas con discapatidedes

Cesglose Linea Base a Registros do la Unidad do
anual meta Fuenie
rteta Custriansal 0,04 Talento Hurmaso,
Compartemiento Continue Viganea 20082001
Walor Absaluto 0,0 Peridicidad Trimestral
014 &H MLUSAERADOR: Mg de
15 AW Método de Chleuln sarvidores pliblicos con
216 a5 diprapacidaded f DENOMIBADOR:
2017 A% Unkdad de Medida Porcentaje
i # 1 .
i
Indicador 1 FIN: Portentaje de ejecudién presupuestaria
Urma Base i ;-
mﬂ:“ s i o Fuonte Direcchdn Financiera

Comportamiento Cantinuo Vigencia 0182071

ValorAbsolute | 100% Perioticidad mensual
Fiinh: ) 1003 MLNERADOR: Presupuesto devengado
2019 1005 WMétodo de Chlewla | [pasio corripnie & inversidn) on el perioda
20 1 de medicidin f CENOMBADOR;
2021 1005 Unidad de Mi_l;ﬂE!- Porcentaje

ot
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ANEXOS DE ASISTENCIA PARA LA
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
MINISTERIO DEL DEPORTE 2018-2017
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